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 البمديةكممة رئيس 

 المدينػػة لتحقيػػؽ أىػػداؼ بػػالمجتمع المحمػػي البمديػػةفػػي ربػػط وتحميػػؿ أىػػداؼ  الاسػػتراتيجي تتركػػز الأىميػػة المطمقػػة لمتخطػػيط

 الأىػداؼقادرة عمى تتبع خطواتيا نحػو تحقيػؽ  البمديةيجعؿ  ستراتيجيةإ سبؽ فإف وضع خطة ما استناداا إلىالمستقبمية، و 

 كافػػة تفاصػػيؿ ومكونػػات فػػي البمديػػة قسػػـ موظػػؼ فػػي كػػؿ وكػػؿالمحمػػي فػػرد فػػي المجتمػػع بفاعميػػة أكبػػر، وعنػػدما يفيػػـ كػػؿ 

 عمى تحقيؽ رؤية المدينة.  ، سيصب كؿ جيد في محمو الصحيح وينعكس تأثيرهالخاصة بالمدينةالاستراتيجية الخطة 

ومف ىنا تأتي أىمية التخطيط التنموي االستراتيجي الذي ييػدؼ إلػى وضػع خارطػة طريػؽ لعمميػة التنميػة المحميػة لمبمػدات 

بمشػاركة جميػع شػرائح ومكونػات ومؤسسػات  التنمويػة المجػالاتدراسة وتحميؿ الوضػع القػائـ لجميػع  لاؿمف خالفمسطينية 

 .ىداؼ والبرامج والمشاريع التنمويةلأواولوية والرؤية الأذات القضايا و  الاحتياجات سنى تحديدحتى يت المجتمع

إف الخطػػػة الاسػػػتراتيجية لمدينػػػة الدوحػػػة تعتبػػػر أيضػػػاا وثيقػػػة ليػػػتـ مػػػف خلاليػػػا تقيػػػيـ أداء البمديػػػة ومػػػد  مسػػػاىمة المجتمػػػع 

يذ فعالية أو نشاط إجراء مسح لمستو  الأداء في تنففي ميمة المحمي في تحقيؽ الرؤية والأىداؼ الموضوعة وىي أيضاا 

 الكفػػاءة والفعاليػػة مػػف خػػلاؿ معػػايير معينػػة منيػػايجية فػػي الخطػػة الاسػػتراتتػػـ الاتفػػاؽ عمييػػا ووضػػعيا أو برنػػامج أو ىػػدؼ 

ما إذا كانت الأىداؼ قد أنجػزت كميػا أو جزئيػا أو لػـ تنجػز بتاتػا، مػع بيػاف الأسػباب كؿ ذلؾ لمعرفة  .والأثر والاستمرارية

 .خطط والمنفذالاختلاؼ بيف المالتي تكمف وراء 

والأىػػؿ فػػي مدينػػة الدوحػػة لمثقػػة الغاليػػة التػػي منحوىػػا لنػػا ونعػػػاىدكـ بمتػػػابعة   أقػػدـ الشػػكر لكػػؿ الأخػػوة  وأخيػػرا يسػػعدني أف

 .مسيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرة الإنػجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػازات أينمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا كنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا وفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي أي موقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع كػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف

 ،،،ـ ورحمة الله وبركاتووالسلاـ عميك                                               

 

 

الدوحة رئيس بمدية  
سامي كامل مروةأ.   
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 الفصل الأول

 مقدمة عامة 1.1

يعتبر التقرير التشخيصي بمثابة وثيقة ميمة تستعرض بالدراسة والتحميؿ المفصؿ كافة المجالات التنموية لمبمدة، حيث 
الاحتياجات والقضايا التنموية واىـ المؤثرات الإيجابية يشخص التقرير اىـ المشكلات التي تعاني منيا البمدة موضحا 

والسمبية لكؿ قطاع تنموي، الامر الذي مف شانو أف يمكف ذوي العلاقة مف الاطلاع بشكؿ عممي وممنيج عمى الواقع 
عبر عف احتياج القطاعات التنموية المختمفة وبالتالي تسييؿ عممية اختيار التدخلات المناسبة التي تة التنموي لمبمدة وحال

 ز عمى الأولويات التنموية ذات العلاقة.يتركالالبمدة و 
لقد تـ اعداد ىذا التقرير بمشاركة واسعة وأساسية مف المجتمع المحمي وبتعاوف كبير مف قبؿ العديد مف المجاف الفنية 

خطيط التنموي في انجاز عممية الت الييئات المحميةالمتخصصة وبما ينسجـ مع رؤية صندوؽ تطوير واقراض 
الإستراتيجي الذي يوضح المنيجية التنموي الإستراتيجي لمييئات المحمية الفمسطينية وبما يتوافؽ مع دليؿ التخطيط 

، مف Road wiseوشركة  لمتدريب والاستشارات A2Zوالاجراءات والأدوات ذات العلاقة، وبإشراؼ الشركة الاستشارية 
فقد قامت لجاف العمؿ المتخصصة باتباع منيجية عمؿ محددة وآليات جؿ ذلؾ وبيدؼ إنجاز مرحمة التشخيص أ

ستكشاؼ جوانب الضعؼ عمى كافة الأ صعد والمستويات، واضحة لتحديد واقع المجتمع المحمي ودارسة الإمكانات وا 
د حيث تـ خلاؿ عممية التشخيص إعداد تقرير بنتائج تحميؿ ودراسة كؿ قطاع تنموي مستيدؼ ليتـ مف خلالو اعدا

 التقرير التشخيصي الخاص بالبمدة.
مف مراحؿ إعداد الخطة التنموية   -أيف نحف الآف -تـ إعداده ضمف المرحمة الإولى يشتمؿ التقرير التشخيصي والذي 

عمى مجموعة مف المحاور الأساسية والعناويف الفرعية والتي توضح بمجمميا العاـ أىمية عممية التخطيط الإستراتيجية 
الإسترتيجي ومنيجية وآلية العمؿ بالتقرير والأىداؼ المرجوة منو، كما ويتناوؿ التقرير لمحة عامة عف التجمع التنموي 

دؼ التقرير دراستيا يالسكاني وخمفية عامة عف الييئة المحمية، ويسمط الضوء عمى كافة المجالات التنموية التي است
، المحمي الإقتصادتنمية ، مجاؿ التنمية الاجتماعيةحتية، مجاؿ الت البيئة والبنى)مجاؿ  :وىي اربعة قطاعات أساسية

مجاؿ الإدارة والحكـ الرشيد( حيث يضـ كؿ قطاع مستيدؼ العديد مف المجالات الفرعية والتي تـ دراستيا وتشخيصيا 
مف خلاؿ عممية تحميؿ وجمع مؤشرات ومعمومات مختمفة ومف مصادر متعددة، كذلؾ تـ تشخيص كؿ قطاع مف 

اعات محؿ الدراسة مف خلاؿ استعراض خمفية ونبذه عف كؿ مجاؿ تنموي بالاضافة الى تحديد المؤشرات الكمية قط
والنوعية ونقاط القوة والضعؼ والفرص والتيديدات والاحتياجات وأىـ القضايا التنموية الأساسية ذات العلاقة، واخيرا 

التجمع السكاني والذي يبرز الجوانب الكمية في كؿ القطاعات ختتـ التقرير التشخيصي مرفقاتو باستعراض عاـ لدليؿ ا
 المتعمقة بالمجتمع المحمي المستيدؼ.

  



6 
 

 الإستراتيجي وأىدافياالتخطيط التنموي عممية ىمية أ  1.2

الإستراتيجي في ما يتيحو مف رؤية مستقبمية واضحة اتجاه احتياجات المجتمع تكمف أىمية وضرورة التخطيط التنموي  
تستيدؼ تحديد اىـ جوانب التدخؿ  ،مواقع الحالي لمبمدةمعمقة لدراسة المحمي واولوياتو المختمفة وذلؾ بالارتكاز عمى 

جتماعيا اقتصادياا  المجتمع المحميلمنيوض بالمستقبمية وتمكف ذوي العلاقة مف صياغة اىداؼ استراتيجية  وعمرانياا وا 
بما ينسجـ مع احتياجات الفئات المستيدفة وامكانات  وتطويرىاوالمرافؽ المختمفة الخدمات  ات المتزايدة مفلمواكبة الحاج

، وكذلؾ لمواكبة الارتفاع المستمر في مستو  المعيشة الذي يستمزـ ارتفاعاا في المستو  المجتمع المحمي وقدراتو المتاحة
 لاقتصادي وزيادة في الدخؿ لمفرد والُأسرة.ا

عمى  والمعوقات التي تواجو البمدة أبرز الإشكالاتمف جية أخر  فاف التخطيط التنموي الإستراتيجي ميـ لمعالجة 
وشباب وامرأة وذوي احتياجات خاصة وأمف وكوارث  وتنظيـ وتعميـ وصحةتخطيط مستو  القطاعات التنموية كافة مف 

عمى مستو  البنية التحتية بما يتيحو مف أىمية كبيرة  الإستراتيجي ضافة لما تقدـ فإف لمتخطيط التنموي، إوبيئة ..الخ
بحيث يكوف والصرؼ الصحي الكيرباء المياه و  اتشبكالمواصلات و الطرؽ و ك تدخلات تستيدؼ تحسيف البنى التحتية

  .ماعي لمبمدةىناؾ بنية تحتيتة قادرة عمى النيوض بالوضع الاقتصادي و الاجت

إستراتيجية لمدة مف خلاؿ و ضع خطة  إحداث تنمية مجتمعية متوازنة وذلؾتيدؼ عممية التخطيط الاستراتيجي الى 
وانعاش الوضع الاقتصادي وتوفير اىـ الاحتياجات فييا تحسيف مستو  الخدمات و  البمدة تطويراربعة سنوات تستيدؼ 

مف خلاؿ توفير المرافؽ والمناطؽ الخضراء وشبكات الطرؽ والبني  في مجالات التعميـ والصحة والبيئة وذلؾ الممكنة
تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ، تيدؼ عممية التخطيط الاستراتيجي لتحقيؽ ذلؾ سوؼ تسو المختمفة،  مستوياتياالتحتية ب
 أىميا:

  2026-2023لقادمة مف لمبمدة للأربعة اعواـ ا راتيجيةتاس تنموية خطةضع و. 

  التشخيصي مبمدة وذلؾ مف خلاؿ اعداد التقريرلتوفير قاعدة معمومات وبيانات. 

  عاـ. 12 ىال 8 يفب ما مداىا يرتاوح لمبمدة تنموية رؤيةاعداد 

  ضمف قضايا تنموية تعتبر ذات أولوية لمبمدة. اتيجيةر است تنموية أىداؼصياغة 

  منويلا التنموية شاريعموال برامجال ضـتوخطط متابعة تكوف ممحقة بالخطة الاستراتيجية  يةتنفيذة خطاعداد 
 خلاؿ عمر الخطة ووسائؿ وادوات متابعتيا والتاكد مف تنفيذىا. تنفيذىا

 الاستراتيجي التخطيط التنمويعممية منيجية  1.3

الأولويات والأىداؼ التنموية لمتجمعات السكانية وتحديد التخطيط التنموي الاستراتيجي ىو منيج عممي يُستخدـ لبمورة 
البرامج والمشاريع القادرة عمى تحقيقيا خلاؿ فترة زمنية معينة بما يتماشى مع تطمعات السكاف والأخذ بعيف الاعتبار 

ستند عمى ، لذلؾ تركز عممية التخطيط الاستراتيجي عمى منيجية عمؿ واضحة تالموارد المتاحة والمعوقات المحتممة
تعتمد بشكؿ أساسي عمى دعـ  البمدةنجاح عممية التخطيط التنموي الاستراتيجي في المشاركة الفاعمة لممجتمع المحمي، ف

 الواسع أيضا مف قبؿتأييد وال وعمى المشاركة والدعـ الييئة المحمية لعممية التخطيط والالتزاـ بتنفيذ ومتابعة مخرجاتيا
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بما يسيـ في اتماـ عممية التخطيط الإستراتيجي بمشاركة الجميع ويضمف أف تتـ لمحمي ممثمي المجتمع االمواطنيف و 
 اعداد الخطة الاستراتيجية ضمف احتياجات المجتمع المحمي واولوياتو التنموية. 

، اتيجيةلمخطة الإستر  متابعة التقييـالو والتنفيذ لا بد مف مشاركة ممثمي المجتمع المحمي في عمميات التخطيط كاف وعميو 
لإعطاء الخطة صفة الشرعية مف قبؿ الييئة المحمية وممثمي مختمؼ وضرورية ىذه المشاركة ميمة بحيث أضحت 

تتضح فمسفة التخطيط التنموي الاستراتيجي بالمشاركة مف كونو مجسدا وبشكؿ عممي لمباد ء لذلؾ قطاعات المجتمع.  
المساءلة، التكاممية، والبعد الاستراتيجي؛ ويتمثؿ تجسيد ىذه المباد ء الحكـ والادارة الرشيدة وىي: المشاركة، الشفافية و 

 عمى النحو التالي:

  المشاركة: مف حيث الاعتماد عمى مشاركة ممثمي المجتمع المحمي والقطاع الخاص وغيرىـ مف ذوي العلاقة
 في تحديد القضايا والأولويات التنموية وعمميات صناعة القرار عمى المستو  المحمي

  الشفافية والمساءلة: مف حيث مشاركة ممثمي المجتمع المحمي والقطاع الخاص وغيرىـ مف ذوي العلاقة في
 تخطيط وتنفيذ النشاطات التنموية، وكذلؾ في متابعة وتقويـ الانجازات وتحقيؽ الاىداؼ المرجوة

 تحتية والخدمات، وكذلؾ مف التكاممية: مف حيث التطرؽ لمقضايا الاجتماعية والاقتصادية والبيئية والبنى ال
 حيث التكاممية مع الخطط الوطنية والاقميمية والقطاعية والتخطيط الفيزيائي/الييكمي وموازنات الييئات المحمية

  البعد الاستراتيجي: مف حيث التركيز عمى القضايا ذات الاولوية مع الأخذ بعيف الاعتبار الموارد والفرص
 المتاحة والمعوقات المحتممة

اعتمدت منيجية اعداد الخطة التنموية الاستراتجية بالاساس عمى دليؿ التخطيط التنموي الاستراتيجي لممدف والبمدات 
 الييئات المحمية( المنفذ مف قبؿ صندوؽ تطوير واقراض MDLFالفمسطينية ضمف اطار مشروع تطوير البمديات )

(MDLF )نيج المشاركة المجتمعية لممواطنيف كمتطمب اساسي ومنيجي المحمي، وبالاستناد الى م الحكـ وبدعـ مف وزارة
 اصيؿ في اعداد الخطة بكافة مراحميا ومستوياتيا.

 
تـ اعداد الخطة التنموية الاستراتجية مف خلاؿ مجموعة مف الوسائؿ والاساليب والمراحؿ والخطوات والتي استندت 

ثلاث مراحؿ الاولى منيا بيدؼ انجاز واعداد الخطة تـ تطبيؽ السيمراحؿ واثنى عشر خطوة، حيث  5بالاساس عمى 
المتعمقة بتنفيذ متابعة الرابعة والخامسة  المراحؿ استكماؿعمى لاحقا ضمف جدوؿ زمني محدد عمى اف تعمؿ البمدية 

تتشكؿ منيجية تحضير وتنفيذ ومتابعة  لذلؾ ممثمي المجتمع المحمي ذات العلاقة،بالتعاوف مع الخطة الإستراتيجية 
 :عمى النحو التاليوتقييـ الخطط الإستراتيجية التنموية مف خمس مراحؿ 

 
 المرحمة الأولى: مرحمة التنظيـ والتحميؿ 

 .المرحمة الثانية: مرحمة تحديد الأولويات والرؤية والأىداؼ التنموية، أي تحديد الإطار التنموي 

 والتقييـ المرحمة الثالثة: مرحمة وضع خطط التنفيذ والمتابعة 

 المرحمة الرابعة: مرحمة تنفيذ البرامج والمشاريع 

 المرحمة الخامسة: مرحمة المتابعة والتقييـ والتحديث 



8 
 

 

 



9 
 

 والتحميل التنموي اىمية واىداف التقرير التشخيصي 1.4

ييدؼ التقرير التشخيصي الى تشخيص و تحميؿ الواقع القطاعي والمجالات التنموية الرئيسية وبشكؿ تفصيمي ، لذلؾ 
 سيعمؿ ىذا التقرير عمى تحقيؽ ما يمي :

قطاعػػػػات التنمويػػػػة المختمفػػػػة لمبمػػػػدة كمجػػػػاؿ البنػػػػى التحتيػػػػة والبيئػػػػة، المجػػػػاؿ الاجتمػػػػاعي، المجػػػػاؿ الكافػػػػة دراسػػػػة  .1

الاقتصػػادي، ومجػػاؿ الادارة والحكػػـ الرشػػيد والتػػي سػػيتـ مػػف خلاليػػا تحديػػد أىػػـ القضػػايا التنمويػػة والتػػي ستسػػتخدـ 

 حديد التوجيات التنموية والأىداؼ الإستراتيجية لمخطة الخاصة بالبمدة. كمخرجات أساسية في ت

تػػوفير قاعػػدة بيانػػات لكافػػة القطاعػػات ولجميػػع الجوانػػب التنمويػػة لمبمػػدة ممػػا يسػػيؿ الرجػػوع الييػػا مػػف قبػػؿ الجيػػات  .2

 . والاستفادة منيا في اعداد الخطة الاستراتيجية وتنمية البمدةالمختمفة 

دراسػة وتشػخيص اىػـ الاولويػات والاحتياجػات  فرعػي مػف أجػؿالايجابيػة والسػمبية لكػؿ قطػاع  تحديد اىػـ المؤشػرات .3

 التنموية في كؿ مجاؿ مف المجالات التنموية في البمدة . 

اعداد وثيقة تشخيصية ميمة تمخص واقع كافة المجالات والقطاعات التنموية والتي ستشكؿ مرجعية لكافة الجيػات  .4

 ارجيا.داخؿ البمدة/المدينة وخ

 
 منيجية اعداد التقرير التشخيصي والتحميل التنموي  1.5

الفمسػطينية كػدليؿ  والبمػدات الاسػتراتيجي لممػدف التنمػوي التخطػيط الػى دليػؿ بالاسػتناد التقريػر ذاھارتكػزت منيجيػة إعػداد 
، حيث تـ اعداد التقرير مف خلاؿ مجموعة مػف المراحػؿ  الييئات المحميةاجراءات معد مف قبؿ صندوؽ تطوير واقراض 

الاشػػارة الييػػا عمػػى  يمكػػف التػػي و التخطػػيط دليػػؿ ضػػمف الػػواردة والأدوات الاسػػاليب باسػػتخداـ اھوالأنشػػطة التػػي تػػـ إنجػػاز
 النحو التالي:

اجػؿ اسػتخداميا فػي مراجعة ما تـ إنجازه مف دراسات قامت باعدادىا البمدية او غيرىا مف المؤسسػات والافػراد مػف  .1
 . 1تشخيص الواقع واعداد التقرير التشخيصي

البيانػػات الصػػادرة عػػف بالاضػػافة الػػى  ،الاسػػتعانة بالعديػػد مػػف الجيػػات و المصػػادر والمؤسسػػات والػػوزارات المختمفػػة .2
الجيػػاز المركػػزي للاحصػػاء الفمسػػطيني، حيػػث تػػـ الاسػػتعانة بالمعمومػػات المتػػوفرة فػػي تشػػخيص القطاعػػات التنمويػػة 

عداد قائمة بمؤشرات القياس اثناء عممية التحميؿ.  المختمفة وا 
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قطاعػػات التنمويػػة  و تحديػػد المػػؤثرات الإيجابيػػة و ال مسػػتو  عمػػى الاسػػتراتيجي التحميػػؿ و فھتشػخيص الوضػػع الػػرا .3
 .القطاعات مف قطاع لكؿ الممحة التنموية والقضايا الاحتياجات ـھالسمبية وأ

المجتمعية المتخصصة لدراسة كؿ قطاع مف القطاعات التنموية وذلؾ بعد تحميؿ اصػحاب تشكيؿ عدد مف المجاف  .4
العلاقة وتحديد الخبراء والمختصػيف فػي كػؿ مجػاؿ مػف المجػالات التنمويػة ، والتػي عممػت عمػى  تشػخيص الوضػع 

 .التنموية القطاعات مف قطاع لكؿ الاستراتيجي التحميؿ و المؤشرات وتحديد فھالرا

ولػػي حػػوؿ القطاعػػات المختمفػػة كػػلا حسػػب مجالػػو أعػػات متتاليػػة لمجػػاف المتخصصػػة بيػػدؼ اعػػداد تقريػػر عقػػد اجتما .5
وقطاعػػػو المقتػػػرح، حيػػػث تػػػـ مراجعػػػة وتػػػدقيؽ التقػػػارير المنفصػػػمة وجمعيػػػا معػػػا ضػػػمف ىػػػذا التقريػػػر مػػػف قبػػػؿ فريػػػؽ 

وي الاسػػتراتيجي كمجنػػة التخطػيط الاساسػػي واعتمػػاد التقريػػر التشخيصػػي بشػػكؿ نيػػائي مػػف قبػػؿ لجنػػة التخطػػيط التنمػػ
 عميا مشرفة عمى عممية التخطيط. 

  صعوبات اعداد التقرير التشخيصي 1.6

خلاؿ اعداد التقرير التشخيصي واجيت فريؽ التخطيط الاساسي ولجاف العمؿ المتخصصة عدد مف الاشكالات والتي 
  -يمكف تمخيصيا بما يمي :

القطاعات والمجالات التنموية حيث قمنا باعتماد متوسط الضفة عدـ توفر الارقاـ القياسية المتعمقة بكثير مف  .1
 الغربية او متوسط المحافظة او اجماع المجنة  .

عدـ توفر بعض البيانات لد  مؤسسات البمدة او المديريات والوزارات العاممة حيث قامت المجاف المتخصصة  .2
 .  المطموبةفي بعص الأحياف مف أجؿ إستكماؿ المعمومات  مسح ميدانيإجراء ب

 لا يوجد بيانات احصائية دقيقة عف كثير مف المجالات في البمدة والمتوفر منيا غير حديث او غير دقيؽ. .3
 

  الدراسةمجال  1.7

اثناء اعداده عمى تحميؿ عدد مف المجالات التنموية الاساسية مف خلاؿ تحديد نقاط القوة  يالتشخيصاعتمد التقرير 
والفرص )مؤثرات ايجابية( ونقاط الضعؼ والتيديد )مؤثرات سمبية(، وكذلؾ تحديد أىـ القضايا الأساسية والاحتياجات 

  -جالات عمى النحو التالي :يمكف الاشارة الى ىذه القطاعات والم في كؿ مجاؿ فرعي/رئيسي بشكؿ أولي.

 البيئة والبنى التحتية مجال -1المجال التنموي: 
  والاتصالاتالطاقة  1.1
 الطرؽ والمواصلات 1.2
 الصحة العامة والبيئة  1.3
 تصريؼ مياه الامطارو  المياه والصرؼ الصحي 1.4
 االنفايات الصمبة 1.5
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 المجال التنمية الاجتماعية  -2المجال التنموي:

 التعميـ  2.1
 الصحة  2.2
 الشباب والرياضة  2.3
 الثقافة والتراث 2.4
 المرأه والطفولة المبكرة  2.5
 الاشخاص مف ذوي الاعاقة 2.6
 كبار السف 2.7

 مجال الإقتصادي المحمي  -3المجال التنموي:

 والتوظيؼ ؿالعم 3. 1
 الزراعة 3.2
 والترفيو السياحة 3.3
 المساندة التجارة والخدمات 3.4

 مجال الإدارة والحكم الرشيد  -4المجال التنموي:

 والتنظيـ التخطيط 4.1
 دارة الكوارثا  مف و الأ  4.2
 والييئة المحمية إدارة وحوكمة المؤسسات 4.3
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 الفصل الثاني
  :دوحةال بمدةنبذة عن   2.1

كػـ ىػوائي  2.5بعػد مدينة الدوحة، ىي إحد  مدف محافظة بيت لحـ، وتقع جنوب غرب مدينة بيت لحـ، وعمى 

منيا )المسافة الأفقية بيف مركز المدينة ومركز مدينة بيت لحـ(، يحدىا مف الشرؽ مدينة بيت لحـ ومػف الشػماؿ 

 850مدينػػة بيػػت جػػالا، ومػػف الغػػرب بمػػدة الخضػػر ومػػف الجنػػوب مخػػيـ دىيشػػة ، تقػػع مدينػػة الدوحػػة عمػػى ارتفػػاع 

نشػائيا   دىيشػة الجديػدة  لكػف تػـ تغييػر اسػميا إلػى لاحقػاا الػى مترا فوؽ سطح البحر، وقد تـ تسميتيا فػي بدايػة إ

 الدوحة  نظراا لاف الحكومة القطرية ساىمت في بناء ىذه المدينة المصغرة، ويقطػف حاليػاا فػي الدوحػة العديػد مػف 

 العائلات اللاجئة وغير اللاجئػة.

 دوحةلبمدة ال( موقع 2.1خريطة ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجغرافيخريطة لموقع البمدة 



13 
 

 

الضفة الغربية، وىي ذات خصائص جغرافية واقتصادية  جنوبلدوجة بمدة اتتناوؿ ىذه الدراسة  :منطقة الدراسة
 واجتماعية ترتبط بشكؿ مباشر بالتخطيط التنموي لمبمدة نمخصيا في الفقرات التالية:

 الخصائص الجغرافية لمبمدة  2.2

في العاـ تـ إنشاء المدينة  ،منطقة وسطية في المدينة وتمثؿ الدوحة منطقة مستقطعة مف بمدية بيت جالا وبمدية بيت لحـ تعد مدينة

بشكؿ رئيسي مف  المدينة تقع دونـ وجميعيا في منطقة أ. 1854المخطط الييكمي تساوي  ضمفعمى مساحة إجمالية  1996

ـ عف سطح البحر. 700البحر ووادي يجري فيو سيؿ مياه الأمطار بمستو  ـ عف سطح 850ىضبة مرتفعة يصؿ إرتفاعيا الى 

ويبمغ المعدؿ السنوي  ،درجة مئوية 35خلاؿ العاـ حيث اف أعمى درجة حرارة بالصيؼ تصؿ الى حار بمناخ معتدؿ  تتميز

 .%60.6ممـ، ويبمغ معدؿ الرطوبة النسبية حوالي   613للأمطار فييا حوالي 

 الديموغرافيةالخصائص  2.3

 12,616حوالي عدد السكاف  يبمغ فيما، 2023 لعاـ الزيادة السكانيةنسمة وفؽ تقديرات  14354 مدينة الدوحةيبمغ عدد سكاف 

%( مف 36.31سنة ) 15تبمغ نسبة الذيف تقؿ أعمارىـ عف أما الفئات العمرية ف، 2017نسمة وفقاا للإحصاء الفمسطيني لعاـ 

%(، أما نسبة فئة الشباب التي تقؿ أعمارىـ 35.8مجموع السكاف، بينما تبمغ النسبة ليذه الفئة عمى مستو  محافظة بيت لحـ )

%( إناث، في حيف تبمغ نسبة  49و) %( ذكور 51%( مف مجموع السكاف في البمدة موزعيف إلى)29حوالي )فتبمغ سنة  30عف 

( إناث، أما الفئة %48.67%( ذكور و)51.33مقسميف إلى ) %(22.9ة مف مجموع السكاف )سن 60-35الفئة العمرية ما بيف 

 %( مف مجموع السكاف.2سنة والتي تقدر بػ ) 60العمرية التي تزيد أعمارىا عف 
2   

 (2036-2023) للأعوام منالدوحة ( عدد السكان المتوقع لبمدة 2.1جدول )

2023 2024 2025 2026 
14354 14646 14937 15228 

2027 2028 2029 2030 
04440 04770 05107 05451 

2031 2032 2033 2034 

                                                           
2
 يمكف الرجوع لمبيانات عمى الرابط  التالي:  ، الجهاز المركسي للإحصاء الفلسطيني، 2017بيت لحـ التعداد العاـ لمسكاف والمساكف والمنشآت لمحافظة  نتائج 

http://library.mas.ps/records/attachmentdetails/2015. 

http://library.mas.ps/records/attachmentdetails/2015
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05802 06161 06528 07102 
2035 2036 

  

07284 07674 
  

 

 .2023، حصاء الفمسطينيالجياز المركزي للإتقديرات الزياردة السكانية وفق بيانات المصدر : 

 (2023الاعمار )( توزيع السكان في حسب فئات 2.2جدول )

 % دد الافرادع الفئة العمرية
(14-0فئة الأطفاؿ)   4,581 36.31%  

( 29-15فئة الشباب)  3,706 29.37%  
%4.73 597  سنة فأكثر 60فئة كبار السف  

 بيت لحم  في محافظة 2017المصدر : الجياز المركزي للاحصاء الفمسطيني ، التعداد العام لمسكان عام 

 

 (3232( توزيع السكان حسب فئة الاعمار و الجنس ) 3.2جدول رقم )

 المجموع عدد الاناث عدد الذكور فئات الاعمار

1-3 
784 769 1,553 

4-8 
786 793 1,579 

01-03 
742 707 1,449 

04-08 
704 656 1,360 

11-13 
631 613 1,244 

14-18 
537 565 1,102 

21-23 
427 414 841 

24-28 
368 422 790 

31-33 
388 336 724 

34-38 284 297 581 

41-43 259 203 462 

44-48 185 149 334 
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51-53 120 102 222 

+54 187 188 375 

 1 1 1 غير مبين 

 12,616 6,214 6,402 المجموع

 بيت لحم في محافظة 3271المصدر : الجهاز المركزي للاحصاء الفلسطيني ، التعداد العام للسكان عام 

 اليرم السكاني(: 1شكل رقم )

 )فترة الإطار التنموي(سنة  16دراسة السكان والنمو السكاني لمتجمع لأربع سنوات )فترة الخطة( و 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 2023لعام  الدوحةعدد السكان والكثافة السكانية في بمدة ( 2.4جدول رقم )

عدد السكان عدد 
 السكان

عدد الوحدات 
 السكنية

مساحة المنطقة 
 المبنية

 الكثافة السكانية
 وحدة سكنية/دونـ نسمة/دونـ

2ـ 725,000 4120 14354 نسمة/دونـ 7.758  وحدة / دونـ2.22    
 

 مساحة المنطقة المبنية
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 بيت لحـفي منطقة جياز الاحصاء المركزي أما فيما يتعمؽ بالأشخاص ذوي الإعاقة، فإف الإحصائيات الصادرة عف 
 ( التالي:2.5في جدوؿ رقـ )المذكور التفصيؿ  وفؽمف ذوي الإعاقة  شخص( 87)تشير إلى وجود  الضفة الغربية

 2023لعام  الدوحةفي بمدة حسب نوع الاعاقة  الأشخاص ذوي الاعاقة( عدد 2.5جدول )

 متعددة نطقية بصرية سمعية ذىنية حركية الاعاقة نوع

 23 15 7 8 11 23 العدد

  2023عام  لذوي الاعاقة، التعداد العام بيت لحممديرية التنمية الاجتماعية المصدر : 

 

 دوحةالخصائص الجغرافية لبمدة ال  2.3

 : الموقع والعلاقة الإقميمية

الدوحة منطقة مستقطعة مف بمدية بيت جالا وبمدية بيت لحـ. ىي منطقة وسطية في المدينة وقامت في  مدينة :المساحة
 وجميعيا في منطقة أ.دونـ  1854 في المخطط الييكمي تساوي عمى مساحة إجمالية 1996العاـ 

ـ عف سطح البحر و وادي يجري 850تتكوف الدوحة بشكؿ رئيسي مف ىضبة مرتفعة يصؿ إرتفاعيا الى  :التضاريس
  ـ عف سطح البحر.700بمستو  فيو سيؿ مياه الأمطار 

وىذا يمتد  درجة مئوية 35رجة حرارة بالصيؼ تصؿ الدوحة تتميز بمناخ معتدؿ خلاؿ العاـ حيث اف أعمى د: المناخ
 4صؿ الى يفي حيف أف معدؿ درجات الحرارة في الشتاء  لثلاثة او أربعة أياـ فقط خلاؿ موجة حر تجتاح البلاد.

 مئوية. اتدرج

 
 

 الدوحةلبمدة  الاجتماعيوالسياق الخصائص  2.4

الفجوات الرئيسية المرتبطة بالقطاع الإجتماعي لمبمدة والتي يمكف واىـ طبيعة الواقع الإجتماعي لمبمدة يمكف الإشارة إلى 
 الإشارة إلييا عمى النحو التالي:

 حيانا بعض الخلافات البسيطة أحالة مف السمـ المجتمعي ويحدث يلاحظ بأف الواقع الإجتماعي في البمدة يتمتع ب
 خلاؿ لجنة الإصلاح. مف والتي يتـ حميا

  مف العائلات الكبيرة والصغيرة، والعائلات ىذه تتوزع بدورىا في المنطقة السكنية التي يتوزع سكاف بيف عدد كبير
 تنمو باستمرار
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 يوجد تأثير لمتنظيمات السياسية عمى واقع البمدة يمييا التأثير العائمي. 
 بمدة في قمة عدد المؤسسات المجتمعية الموجودة في نطاؽ البمدة، مما يؤدي إلى وجود تأثير سمبي عمى واقع ال

الجوانب والقطاعات الإجتماعية المختمفة نتيجة محدودية المؤسسات المختمفة وخصوصا تمؾ التي تقدـ الدعـ في 
 الجوانب الخيرية والإجتماعية.

 والمتوقع زيادة ىذه  عطاء الحؽ للإناثيوجد بعض النزاعات المتمعقة بالمواريث ويوجد رفض مف بعض العائلات لإ
 القادمة. التسوية المشاكؿ بسبب مشروع

  إزعاج المواطنيف.تؤدي إلى التي قانونية( و اليوجد ظاىرة السيارات المشطوبة )غير 
 

 (: دليل المؤشرات الإجتماعية2.6جدول رقم )
 (2023 -2017) للأعوام منوالفئات الميمشة حول التجمع السكاني 

 

 مصدر البيانات البيانات المتوفرة المؤشر

  12,616 عدد السكاف 

 

التعداد العاـ لمسكاف 
 2017والمساكف والمنشات 

 %50,74 نسبة الذكور

 %49,25 نسبة الإناث

 4,581 ( عاـ15عدد  فئة الأطفاؿ )أقؿ مف 

 3,706 عاـ 29-15فئة الشباب مف  عدد

 597 عاـ 60كبار السف والمسنيف فوؽ  عدد

 824 عدد اللاجئييف القاطنيف في البمدة

 2,015 ممتحقيف بالتعميـ )ذكور(أعداد ال

 2131 )الإناث(أعداد الممتحقيف بالتعميـ

الامييف )غير متعمميف( أعداد  217 

 2,052 غير المسجميف بالتاميف الصحيأعداد 

  232 عدد الاشخاص مف ذوي الإعاقة

 53 عدد الإناث مف ذوي الإعاقة تقديرات البمدية
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  2023 والمجتمع المحمي 68 الذكور مف ذوي الإعاقةعدد 

 

 

 187 عدد الاسر الفقيرة 

 8 عدد المنازؿ بحاجة إلى ترميـ عاجؿ

عدد الحالات الإجتماعية المسجميف ضمف 
البرنامج الوطني لمكافحة الفقر )وزارة التنمية 

 الإجتماعية(

84  

وزارة التنمية 
 2023الإجتماعية/الخميؿ

 228 التي ترأس أسرعدد الأرامؿ والمطمقات والنساء  

 - عدد المستفيديف مف بوابة الخدمات المشتركة 

 
 

 (: قائمة الفئات الميمشة2.7جدول رقم )
 لدوحةاوالمجموعات الأكثر تيميشاً في بمدة 

 العدد الاجمالي المجموعات الأكثر تيميشاً  العدد الاجمالي الفئة #

الأشخاص مف ذوي  1
 الإعاقة

  

87 
 والشديدة المتعددة الإعاقات

 
5 

 المرأة  2
6991 

فئة النساء ممف لدييـ أطفاؿ ذوي 
 إعاقة

1400 

 الشباب 3
6326 

 2547 فئة الخريجيف العاطميف عف العمؿ

القاطنيف في المناطؽ  4
 المصنفة )ج(

0 - 0 
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 التنموية الواردة ضمن التقرير التشخيصي القضاياممخص 

التنمويػة والتػي تمثػؿ الاحتياجػات الممحػة فػي كافػة القطاعػات  الاحتياجػاتمجموعػة مػف مبمػدة تضمف التقرير التشخيصػي ل

التنمويػػة المرتبطػػة بالبمػػدة سػػواء عمػػى مسػػتو  البنػػى التحتيػػة اـ فػػي المجػػالات الاجتماعيػػة والاقتصػػادية أو الادارة والحكػػـ 

دة والتي يجػب اف يػتـ معالجتيػا خػلاؿ المرحمػة عف جممة التحديات التنموية التي تواجو البم الاحتياجاتتعبر ىذه  ،الرشيد

والتحػديات  الاحتياجػاتالقادمة مف خػلاؿ التوجيػات العامػة التػي ستتضػمنيا الخطػة المحميػة والتػي سػتبنى بالاسػاس عمػى 

 التنموية التي تضمنيا التقرير التشخيصي.

 

 مجال البيئة والبنى التحتية -أولا
وقمة الاعتماد عمى الطاقة ونسبة الفاقد ضعؼ القدرة الكيربائية لمشبكة  .1 الطاقة والاتصالات

 .المتجددة
وحاجتيا لمتوسعة  الداخميةضعؼ البنية التحتية لمعظـ شبكة الطرؽ  .2 الطرؽ والمواصلات

  .زراعة الأشجار الحرجية والزينةو  ؿوالتأىي
قمة الوعي المجتمعي والثقافة السمبية تجاه قضايا البيئة والصحة العامة  .3 الصحة العامة والبيئة

 .واثار التغير المناخي
المياه والصرؼ الصحي وتصريؼ مياه 

 الأمطار
 .مياه الامطارقدـ شبكة المياه وضعؼ أنظمة حصاد  .4
 عدـ تغطية خدمة الصرؼ الصحي لجميع منازؿ البمدة .5

وفعالية نظاـ جمع ومعالجة النفايات الصمبة وتدوير محدودية كفاءة  .6 النفايات الصمبة
 المخمفات العضوية المنزلية

 مجاؿ تنمية الاقتصاد المحمي -ثانيا
قمة فرص التدريب والتمكيف الاقتصادي لمخريجيف بما يعزز مف خبراتيـ  .7 والتوظيؼ ؿالعم

 وكفائتيـ.
مرافؽ سياحية عمى مستو  عدـ الاىتماـ بالقطاع السياحي وعدـ توفر  .8 الترفيو والسياحة

 المدينة.
الانتشار العشوائي للأنشطة الصناعية ضمف الاحياء السكنية في البمدة  .9 التجارة والصناعة والخدمات المساندة

 .قمة الاعتماد عمى الطاقة الشمسيةو 
الحاجة الى تدعيـ مقدرة القطاع الصناعي والتجاري مف خلاؿ زيادة  .10

 .القطاع الخاصالبمدية و ما بيف اقامة شراكات فرص 
 

 ثالثا : مجال التنمية الاجتماعية
موائمة البينة ومحدودية  المرافؽ التعميميةالوعي البيئي و عدـ كفاية  .11 التعميـ

 .الطمبة مف ذوي الإعاقة لإحتياجاتالتحتية في المدارس 
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وعدـ توفرىا عمى مدار   الأساسيةضعؼ خدمات الرعاية الصحية  .12 الصحة
 ممصابيفل الساعة.محدودية توفر الخدمات الصحية والعلاجية

 .بالأمراض المزمنة
حات الخضراء المتعمقة بالمرأة والطفؿ طنقص المرافؽ العامة والمس .13 المرأة والطفولة المبكرة

 وكبار السف في المدينة ومحدودية فرص الدعـ لمفئات الاكثر تيميشا.
التي تمثؿ الجانب  البرامجالمجتمعية ونقص في ضعؼ مشاركة الشباب  .14  الرياضةالشباب و 

 .والبيئي الرياضي والثقافي
 الاعاقة. لذويعدـ توفر المرافؽ والخدمات والبرامج المخصصة  .15 الأشخاص مف ذوي الاعاقة

 رابعاا : مجاؿ الإدارة والحكـ الرشيد
عدـ ملائمة المخطط الييكمي الحالي لممدينة لإحتياجات السكاف  .16 التخطيط والتنظيـ 

 لأبنية الخضراء.الترويج لومحدودية 
دارة الكوارث واثار التغير ضعؼ التخطيط المتعمؽ بتقييـ الاحتياجات والمخاطر  .17 الأمف وا 

 التي تواجو الدوحة المناخي 
إدارة وحوكمة المؤسسات وخاصة الييئة 

 المحمية
والسياسات والميارات لد  بعض العامميف في البمدية  ضعؼ الانظمة .18

 ونقص ومحدودية الموارد والامكانات المتاحة لمييئة المحمية.
مشاركة المجتمع المدني في التقييـ والرقابة عمى الأداء  ضعؼ .19

 المؤسسي
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 بػػمدةل تشخيص وتحميؿ المجػػػالات التنموية الرئيسية
 الدوحة
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  وتحميل المجـــالات التنموية الرئيسيةتشخيص  .1
يعػػرض ىػػذا الجػػزء مػػف التقريػػر تشػػخيص ومراجعػػة وتحميػػؿ المجػػالات التنمويػػة الأربعػػة ومكوناتيػػا الفرعيػػة )مجػػاؿ البيئػػة 

مجػاؿ الإدارة والحكػـ الرشػيد(. كمػا يأخػذ بعػيف محمي، مجػاؿ التنميػة الاجتماعيػة، التحتية، مجاؿ تنمية الاقتصاد الوالبنية 
الاعتبار في عممية التحميؿ التشػابؾ والتػداخؿ بػيف المجػالات التنمويػة، لعلاقػة وتػأثير المجػالات ببعضػيا الػبعض، إذ مػف 

أف عمميػػة التخطػػيط التنمػػوي تحتػػاج الػػى تشػػخيص شػػمولي  الصػػعوبة التعامػػؿ مػػع ىػػذه المجػػالات بصػػورة منفصػػمة، بقػػدر
 ومترابط.  

 معطيػػاتوتحميػػؿ نتػػائج عمػػؿ مجموعػػات المجػػالات التنمويػػة، ومػػا تػػوفر مػػف  وفقػػا لتحميػػؿ نتػػائج دليػػؿ التجمػػع السػػكاني،
، قامػت مجموعػػات العمػػؿ التنمويػػة بتشػخيص وتحميػػؿ مجػػالات العمػػؿ المنطقػػةوبيانػات لػػد  البمديػػة، والاطػلاع عمػػى واقػػع 

ودراسػة ج التشػخيص المذكورة، ومف ثـ قياـ فريؽ التخطيط بمراجعة النتائج وبمورتيا وصياغتيا، حيث يمكػف تمخػيص نتػائ
  عمى النحو الآتي:وفؽ القطاعات التنموية المختمفة المذكورة  الواقع

 
 
 

 مجاؿ البيئة والبنى التحتية أولاا:
 

 الطاقة والاتصالات 

 الطرؽ والمواصلات

 الصحة العامة والبيئة

 المياه والصرؼ الصحي وتصريؼ مياه الأمطار

 النفايات الصمبة
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 مجال البيئة والبنى التحتية :أولاً 
يشمؿ مجاؿ البيئة والبنى التحتية القطاعات التاليػة: الطاقػة والاتصػالات، والطػرؽ والمواصػلات، والصػحة العامػة والبيئػة، 
والمياه والصرؼ الصحي وتصريؼ مياه الأمطار، والنفايات الصمبة. تـ تشخيص وتحميؿ الوضع الحػالي ليػذا القطاعػات 

المختمفػة فػي كػؿ منيػا، والوصػفية ات المجاف القطاعية المتخصصة، وبالاعتماد عمى المؤشػرات الكميػة مف خلاؿ اجتماع
 يمكف تقييـ ىذه القطاعات عمى النحو التالي:

 
 البيئة والبنى التحتية المجال التنموي الرئيسي:

                                          الطاقة والاتصالات المجال التنموي الفرعي: 1.1
 ـ . أحمد عبد الكريـ أبو نحمة :ة المجنة/منسق

 محمد ياسر الدبسأحمد غانـ، ،  دعامسة تيسير،  تيسير دعامسة :الأعضاء

 :المقدمة

وشركة الاتصالات  القدسمحافظة مف شركة كيرباء ة فإف مدينة الدوحة تتمقى ىذه الخدم والاتصالات فيما يتعمؽ بالكيرباء

 مف حيث الدوحة وبشكؿ جيدمناطؽ حاجة جميع السكاف وىي متوفرة بكؿ الاتصالات و خدمة الكيرباء تغطي حيث  ،الفمسطينية

تعمؿ البمدية عمى التنسيؽ الفعاؿ مع شركة الكيرباء مف جية ومع المواطنيف  وكوابؿ الاتصالات. بالنسبة لمكيرباء التيار إنتظاـ

 ،مع العمـ أف معظـ العددات في المدينة أصبحت مف فئة الدفع المسبؽ، خدمة لممواطنيفلتقديـ ا لتحسيف عمميةمف جية أخر  

 الزيادة مع تتماشى لا والتي لمشبكة الكيربائية القدرة ضعؼعمى الرغـ مف ذلؾ يعاني ىذا القطاع مف تحديات تتمثؿ ابرزىا في 

 مف التيار الكيربائي. الفاقدذلؾ مع ارتفاع نسبة افؽ و يت المطردة السكانية

نتيجة استيلاؾ كوابؿ  المناطؽ بعض في تأىيؿ لإعادة وبحاجة قديمة الكيرباء لشبكة التحتية البنيةبالاضافة الى ذلؾ فاف 

 بعضات مف اعتداء، يضاؼ الى ذلؾ وجود الحالية الشوارع عرض مع بحيث تتماشى نقؿ الكيرباءلاعادة أعمدةالشبكة وحاجة 

 مف ةالمتكرر  لاعتداءاتىذا الى جانب ا ،قانوني غير بشكؿئي الكيربا التيار ايصاؿ خلاؿ مفوذلؾ  العاـ الماؿ عمى المواطنيف

   .والاضاءة في الطرقات العامة لمبمدة مما يمحؽ بيا اضرار متكررة الانارة شبكة عمى المراىقيف بعض

يمكف الإشارة باف الاعتماد عمى مصادر الطاقة المتجددة )الطاقة الشمسية( مف قبؿ المجتمع المحمي لازاؿ ضعيفا حيث اف ما 

قدرة المتعمقة بمنزلا يعتمدوف عمييا وتامؿ البمدية في تشجيع مواطنيف اخريف مما يساىـ في حؿ جزء مف التحديات  30يقارب 

 شبكة الكيرباء.

 
القيمة  المصدر القيمة المؤشر )كمي(

 /القياسية
 التقييم

 ضعيف متوسط جيد
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 المرجعية 

   √ %100 شركة كيرباء القدس %100 نسبة المنازؿ المخدومة بالكيرباء

عدد المنازؿ التي تعتمد عمى 
 الطاقة الشمسية 

 √   120 بمدية الدوحة 30

نسبة توفر قطع الغيار لمطاقة 
 الشمسية

   √ %90 بمدية الدوحة 80%

نسبة المؤسسات المخدومة 
   √ %100 شركة كيرباء القدس %100 بالكيرباء

 0.0 طوؿ شبكة الضغط المنخفض 
 )كـ(

   √ %0.0 شركة كيرباء القدس

   √ )كـ( 40 شركة كيرباء القدس )كـ( 40 طوؿ شبكة الضغط المتوسط 

   √ )كـ( 15 شركة كيرباء القدس )كـ( 15 طوؿ شبكة الضغط العالي

 أطواؿ الخطوط التي بحاجة إلى
إعادة تأىيؿ في شبكة الكيرباء 

 الحالية .
  √  )كـ( 0 شركة كيرباء القدس )كـ( 10

 √   %5 شركة كيرباء القدس %30 نسبة الفاقد في الكيرباء .

   √ %100 شركة كيرباء القدس %80 نسبة تغطية الانارة .

عمى الطاقة  العامة عدد الانار
 √   70 بمدية الدوحة 5 الشمسية

  √  شيكؿ 0.4 شركة كيرباء القدس  0.64 .واط )شيقؿ( سعر الكيمو

 نسبة المنازؿ
والمنشآت المربوطة بعدادات 

 الدفع المسبؽ.
   √ %100 شركة كيرباء القدس 88%

نسبة توفر قطع غيار الصيانة 
   √ %100 شركة كيرباء القدس %100 لشبكة الكيرباء

   √ 120 بمدية الدوحة 100 الميرةعدد الفنيف 

عدد الفنييف الميرة بالطاقة 
  √  40 بمدية الدوحة 20 الشمسية
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توفر شبكات الياتؼ الأرضي و 
   √ %100 بمدية الدوحة %100 الانترنت وتغطيتيا لمبمدة

 التقييم المصدر  المؤشر )وصفي(
 جيدة شركة كيرباء القدس حالة شبكة الكيرباء 

 جيدة شركة كيرباء القدس تغطية شبكة الكيرباء 

 جيدة شركة الاتصالات الفمسطينية حالة شبكة الياتؼ الأرض 

 جيدة شركة الاتصالات الفمسطينية تغطية شبكة الياتؼ الأرضي 

 مرة / سنة /  جيدة 100 شركة كيرباء القدس عدد حالات الإنقطاع في شبكة الكيرباء

 مرات / سنة /  جيدة 8 شركة الاتصالات الفمسطينية في شبكة الياتؼعدد حالات الإنقطاع 

 
 
 
 

 الطاقة والاتصالات -مجال البيئة والبنى التحتية 
  (SWOT)الاستنتاجات –تحميل الوضع القائم  

المؤثرات الإيجابية )نقاط 
بما في ذلك المصادر -القوة 

 /الفرص(: -المتوفرة

 تصالات يوجد شبكة كيرباء % مف 100تغطي جميع مناطؽ المدينة وتصؿ الى  وا 

 السكاف.

 وشركة تعاوف ما بيف البمدية وشركة كيرباء القدس  ؾنوعية الخدمة جيدة جداا وىنا

 بيدؼ تحسيف وتطوير الخدمة.الاتصالات 

  يوجد بند في موازنة البمدية بخصوص شبكة الانارة في المدينة لتغطية نفقات التركيب

 والصيانة.

  والفنييف الميرة قطع الغيار لوحدات الطاقة الشمسيةالمزوديف و توفر> 

المؤثرات السمبية )نقاط 
 الضعؼ/التيديدات(: 

 تأىيؿ لإعادة وبحاجةنوعا ما  قديمة الكيرباء لشبكةة التحتي البنية. 

 وخصوصا مع وجود  المطردة السكانية الزيادة مع تتماشى لا الحالية الشبكة طاقة

 .المختمفة والإسكانات التجارية المجمعات

  كوابؿ شبكة الكيرباء بمسافات طويمة مما يجعؿ حجـ الفاقد بيا كبير كما أف قدرة التيار

 تصبح أضعؼ.
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 ت بحاجة لاعادة نقؿ لعدـ تماشييا مع عرض الشوارع بعض أعمدة الكيرباء والاتصالا

 الحالية.

  الانارة.الاعتداءات المتكرر مف بعض المراىقيف عمى شبكة 

  اعتداءات بعض المواطنيف عمى الماؿ العاـ مف خلاؿ ايصاؿ التيار الكيرباء بشكؿ غير

 قانوني.

 مف تكاليؼ خدمة الكيرباء المقدمة لممواطف. زيادة سعر الكيمو واط إرتفاع و 

  الشمسية( مف قبؿ المجتمع المحمي  الطاقة المتجددةمصادر قمة الاعتماد عمى( 

 الايجابية:القضايا 

 تصالات توفر شبكة كيرباء   البمدة.أنحاء تغطي معظـ  وا 

  توفر مزوديف والعماؿ الميرة لتركيب وحدات الطاقة الشمسية المنزلية 

 القضايا السمبية:

  ونسبة الفاقد ضعؼ القدرة الكيربائية لمشبكة قدـ شبكة الكيرباء و 

  مف قبؿ المجتمع المحمي)الشمسية(  الطاقة المتجددةمصادر قمة الاعتماد عمى 

الأولويات لأربع /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

 والضغط العالي زيادة عدد محولات التقوية . 

 .إنارة الشوارع الفرعية  

  تغيير نوعية وحدات الانارة الى اؿLED. 

  الانارة ) رافعة(.شراء معدات خاصة لمبمدية لمقياـ بمياـ صيانة شبكة 

 أو الاعتداء  منع الاعتداءات عمى الشبكة عبر ايصاؿ التيار الكيربائي بشكؿ غير قانوني

 .شبكة الانارة عمى

 مف قبؿ المواطنيف  مصادر الطاقة المتجددة مثؿ الطاقة الشمسية التشجيع عمى استخداـ

 والقطاع الخاص
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 التحتيةالبيئة والبنى  المجال التنموي الرئيسي:
                                          الطرق والمواصلاتالمجال التنموي الفرعي:  1.2

 ـ . أحمد عبد الكريـ أبو نحمة ة المجنة:/منسق

 . ـ. كماؿ المصري4. عمر المسالمة  3ـ. إبراىيـ الدبس   -2ـ . نضاؿ صلاح    -1 :الأعضاء

 المقدمة:

تعتبر البنية التحتية لمطرؽ احد  المؤشرات الاساسية عمى مد  تقدـ اية مدينة ونيضتيا، أما عمى مستو  الدوحة فيوجد في 

البمدة شبكة طرؽ رئيسية وفرعية تغطي كافة مناطؽ الدوحة واحياؤىا المختمفة كما اف جميع الطرؽ في المدينة معبدة ومنارة، 

 بحالة مقبولة.  معبدة كـ طرؽ  3كـ طرؽ معبدة بحالة جيدة، و 7كـ منيا 10في المدينة حيث تبمغ أطواؿ الطرؽ الرئيسية 

الانارة بحاجة الى صيانة دورية كما اف غالبية الطرؽ ووحدات عمى الرغـ مف ذلؾ فاف معظـ الطرؽ بحاجة لاعادة تأىيؿ 

لذلؾ فانو مف الضروري اف يتـ خلاؿ المرحمة المعبدة لا تحوي عمى ارصفة وبعضيا بحاجة لشبكة تصريؼ مياه الامطار، 

وزراعة  ـ عمى اقؿ تقدير 1ىيؿ وصيانة الشوارع والطرؽ المتضررة واضافة ارصفة لمعظـ شوارع المدينة بعرض أالقادمة ت

لامطار ، بالاضافة الى الحاجة الى تزويد الشوارع والطرؽ الداخمية القائمة بشبكات تصريؼ االأشجار الحرجية واشتاؿ الزينة

                 مع اىمية اعادة تاىيؿ البنية التحتية لمشارع الرئيسي الذي يربط محافظة بيت لحـ مع محافظة الخميؿ.                                

ف وفيما يتعمؽ بقطاع النقؿ والمواصلات في الدوحة فتمتاز المدينة بوجود خط سير قوي يربطيا بمدينة بيت لحـ و يعمؿ م

لكف وعمى الرغـ مف ذلؾ فاف المواطنيف يعتمدوف عمى استخداـ السيارات الخاصة  الصباح الباكر و حتى ساعات العشية،

عمى مدار الساعة  كوسيمة مواصلات بشكؿ رئيس في المدينة بسبب صعوبة توافر المواصلات سواءا سرفيس او حافلات

 ولجميع مناطؽ الدوحة.

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

طػػػػػػػػوؿ الطػػػػػػػػرؽ المعبػػػػػػػػدة ضػػػػػػػػمف 
 المخطط الييكمي )كـ(

  √  )كـ( 165 بمدية الدوحة )كـ( 150

طػػػػوؿ الطػػػػرؽ التػػػػي بحاجػػػػة إلػػػػى 
 تعبيد ضمف المخطط الييكمي

  √  )كـ( 10 بمدية الدوحة )كـ( 15

نسػػبة الطػػػرؽ بحاجػػة الػػػى صػػػيانة 
 و تاىيؿ ضمف المخطط الييكمي 

  √  %0.0 بمدية الدوحة 9%
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عػػػػػػػػدد مكاتػػػػػػػػب سػػػػػػػػيارات الاجػػػػػػػػرة 
 الداخمية 

   √ 2 بمدية الدوحة 2

  √  35 بمدية الدوحة 30 في البمدةعدد سيارات الأجرة 

   √ 5 بمدية الدوحة 5 عدد سيارات الأجرة الخارجية 

  √  5000 دائرة السير 6000 عدد السيارات الخاصة 

  √  3 بمدية الدوحة 6 عدد باصات النقؿ العاـ

 التقييم المصدر  المؤشر )وصفي(
 جيدة بمدية الدوحة مستو  إيصالية الطرؽ المختمفة

 جيدة بمدية الدوحة أماكف خطرة تقع فييا الحوادث باستمرار
 متوسطة بمدية الدوحة مستو  الازدحاـ داخؿ المدينة

 جيدة بمدية الدوحة توفر خدمة المواصلات العامة الخارجية
 جيدة بمدية الدوحة مستو  تغطية المواصلات العامة لمبمدة

 جيدة بمدية الدوحة توفر محطات / مجمعات 
 جيدة بمدية الدوحة وضع المداخؿ الرئيسية في المدينة

 جيدة الدوحةبمدية  وضع الأرصفة في المدينة
 سيئة بمدية الدوحة زراعة الأرصفة بالاشجار الحرجية والزينة

 متوسطة بمدية الدوحة وضع الإشارات المرورية في المدينة
 متوسطة بمدية الدوحة المناطؽ السكنية غير المخدومة بطرؽ معبدة 
 جيدة بمدية الدوحة حالة الطرؽ الرابطة مع التجمعات المجاورة

 
 الطرق والمواصلات   –مجال البيئة والبنى التحتية 

  (SWOT)الاستنتاجات –تحميل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط 

بما في ذلك المصادر -القوة 
 /الفرص(: -المتوفرة

  .يوجد طرؽ تغطي كافة مناطؽ الدوحة واحياؤىا 

 .وجود انارة في جميع انحاء المدينة 

  التي تخدـ جميع سكاف المحافظة.وجود دائرة السير 

 .معظـ الطرؽ في المدينة معبدة 

 .جميع الطرؽ تخضع لاحكاـ وشروط البناء والتنظيـ وىندسة الطرؽ في البمدية 

 وجود ارصفة بحالة جيدة 
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المؤثرات السمبية )نقاط 
 الضعف/التيديدات(: 

 .)الطرؽ معظميا بحاجة لاعادة تأىيؿ )إعادة تعبيد 

  بحاجة الى صيانة دورية وتغيير نوعية الوحدات.الانارة وحدات 

  غالبية الطرؽ المعبدة لا تحوي ارصفة وبعضيا بحاجة لشبكة تصريؼ مياه

 الامطار.

  لطرؽ اشبكة ل زراعة الأرصفة بالاشجار والزينةعدـ 

 القضايا الايجابية:

 .معظـ شبكة الطرؽ معبدة وتصميا الانارة 

 القضايا السمبية:

  الداخمية وحاجتيا لمتوسعة والتأىيؿ شبكة الطرؽضعؼ البنية التحتية لمعظـ  

  زراعة الأرصفة بالاشجار والزينةعدـ . 

الأولويات لأربع /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

 .تاىيؿ وصيانة الشوارع والطرؽ المتضررة 

  ـ عمى اقؿ تقدير. 1بعرض حاجة معظـ شوارع المدينة لارصفة 

 .الحاجة الى تزويد الشوارع والطرؽ القائمة بشبكات تصريؼ الامطار 

 . بعض الطرؽ بحاجة الى اعمدة اضائة وانارة 

 عمى التقاطع. حاجة المدينة لدوار في المدخؿ الجنوبي لممدينة ينظـ حركة السير 

  محافظة الخميؿ.اعادة تاىيؿ الشارع الرئيسي الذي يربط محافظة بيت لحـ مع 

 زراعة الأشجار في ارصفة الطرقات وتخضيرىا 



30 
 

 البيئة والبنى التحتية المجال التنموي الرئيسي:
 الصحة العامة والبيئة المجال التنموي الفرعي: 1.3

 ـ . أحمد أبو نحمة :ة المجنة/منسق

 أنس عدوي – 2بلاؿ حماد  -1 :الأعضاء

 كل مجال بالنسبة لممدينة/البمدة وخاصة الاوضاع الرئيسية(:المقدمة )شرح مبسط حول وضع 

الصحة العامة في مدينة الدوحة جيدة كوف الدوحة بمدية صغيرة وتتوسط المحافظة وبالقرب مف جميع المشافي الحكومية  

عامة طبيعية حيث كما أف البيئة ال، والخاصة وفييا عدد كبير مف الأطباء والممرضيف والعيادات الخاصة بمختمؼ أنواعيا

 لا يوجد مكاره صحية او اراضي مموثة او غير ذلؾ.

متوسػػطي معتػػدؿ، ذو صػػيؼ حػػار وجػػاؼ،  تمتتػػاز بمنػػاخ  متػػرا فػػوؽ سػػطح البحػػر، 830تقػػع مدينػػة الدوحػػة عمػػى ارتفػػاع 

درجػة  22ممػـ، أمػا معػدؿ درجػات الحػرارة فيصػؿ إلػى  613ويبمػغ المعػدؿ السػنوي للأمطػار فييػا حػوالي وشتاء بارد ممطر 

الفمسػطينية المختمفػة مػف تػأثير التغيػر  المنػاطؽ كحػاؿ الدوحػة تعػاني%.60.6مئوية، ويبمغ معػدؿ الرطوبػة النسػبية حػوالي  

وربمػا  زيػادة اليطػولات المطريػة والفيضػانات شػتاءا؛أو  ؛فػي بعػض المواسػـ ارتفػاع درجػات الحػرارة صػيفاا حيػث  مػفالمناخي 

يطػػولات المطريػػة خػػلاؿ موسػػـ عػػدـ انتظػػاـ الممػػا يشػػير الػػى  المنػػاطؽ والجفػػاؼ؛انخفػػاض اليطػػولات المطريػػة فػػي بعػػض 

 فمسػػطيف وعمػػى عمومػػاا  العػػالـ عمػػى سػػمبية اثػػار المنػػاخي لمتغييػػر اف مػػف الػػرغـ وعمػػى ،وارتفػػاع درجػػات الحػػرارة صػػيفاا الشػتاء 

ف كانػػػت تتعػػػرض ىػػػي الاخػػػر  لمتػػػاثيرات السػػػمبية لمتحػػػوؿ والت الدوحػػػة مدينػػػة فػػػاف الخصػػػوص، وجػػػو عمػػػى غييػػػر المنػػػاخي وا 

 الاثػار يجعػؿ ممػا المنػاطؽ جميػع مػف بالبنػاء احاطتيػا نيتجػة زراعػي قطػاع لوجود تفتقر البمدةبدرجات اقؿ عمى اعتبار اف 

 تربيػة الػدواجف والمواشػياضافة الى تػاثيره عمػى  عموماا  المحمي والمجتمع الافراد مستو  الحاصمة بالتاثيرات ترتبط اخيةنالم

محدائؽ العامة والمسطحات الخضراء الأراضي المخصصة لتفتقر البمدة الى  .وأف كانت تعتبر محدودة عمى مستو  المدينة

 .لممنطقة وىذا بدوره يمكف اف يزيد مف حساسية التغير المناخيوالمحميات الطبيعية والغابات 

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

 22 متوسط درجات الحرارة في البمدة
موقع طقس 
 فمسطيف

25 √   

   √ 1 بمدية الدوحة 1عدد المركبات العشوائية في البمدة 
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 التي تستخدـ لرش الحشرات
عدد مرات الرش )البعوض 

 والحشرات(  في السنة
   √ 40 بمدية الدوحة 40

   √ 0 بمدية الدوحة 0 عدد المسالخ العشوائية 

عدد حملات تنظيؼ الأحياء 
 سنويا

  √  10 بمدية الدوحة 5

عدد الورشات والندوات بأىمية 
 البيئة سنوياا 

 √   5 بمدية الدوحة 1

 √   3 وزارة الزراعة 0 عدد حملات التشجير سنوياا 

   √ 0 بمدية الدوحة 0 عدد مرات تطعيـ الماشية سنوياا 

الحدائق المنزلية عدد او مساحة  

المزروعة بنباتات الزينة 

 والاشجار

 √   011 بلدية الدوحة 10

 التقييم المصدر  المؤشر )وصفي(
وجود مموثات اليواء الناتجة مف صناعة الحجر 

 والصناعات الأخر 
 متوسط بمدية الدوحة

 متوسط بمدية الدوحة مستو  الضوضاء.
 لا يوجد بمدية الدوحة حرؽ النفايات والإطارات.

مخمفات البيوت البلاستيكية وأكياس التعامؿ مع 
 النايموف.

 متوسط بمدية الدوحة

، والزيوت،  مخمفات المناطؽ الصناعية)مثؿ: الشحوـ
 ونواتج غسيؿ السيارات، والطلاء الكيربائي(.

 جيد بمدية الدوحة

 جيد بمدية الدوحة استخداـ المبيدات الحشرية .
الناتجة عف عممية ذبح الحيوانات معالجة المخمفات 

)تشتمؿ ىذه المخمفات عمى الدـ وأعضاء مف أجساـ 
 الذبائح(.

 جيد بمدية الدوحة

 
 الصحة العامة والبيئة –مجال البيئة والبنى التحتية 

  (SWOT)الاستنتاجات –تحميل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط 

بما في ذلك المصادر -القوة 
 لا يوجد مكاره صحية عامة 

 .قرب مدينة الدوحة مف جميع الخدمات الصحية 
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 وجود نظاـ لجمع النفايات الصمبة )نفايات منزلية( ووجود حاويات.  /الفرص(: -المتوفرة

  سيارة نفايات تصؿ لجميع منازؿ المدينة.تمتمؾ البمدية 

  بيت لحـ/ في وجود مكب نفايات حديث ومجيز حسب المعايير العالمية في محافظة

 منطقة المنيا.

  وجود موظفيف لجمع النفايات ومراقب صحة مشرؼ عمى الوضع الصحي العاـ

 لممدينة.

المؤثرات السمبية )نقاط 
 الضعف/التيديدات(: 

  ولا يوفر الخدمة بالشكؿ المرضي فعاؿالنظاـ المعموؿ بو لجمع النفايات غير. 

  ؿقديمة وبحاجة الى استبدانفايات جمع السيارة . 

  تربية الدواجف والمواشي وعدـ تحديد المناطؽ الحرفية وعدـ تدوير النفايات الصمبة

 )نفايات منزلية(.

  ثقافة المواطنيف في التعامؿ مع النفايات وكيفية التخمص منيا حيث أف بعض

المواطنيف لا يستخدوا الأكياس ذات الرابط و كذلؾ يمقوف الأكياس خارج حاوية 

 النفايات.

  وارتفاع درجات الحرارة صيفاا  انتظاـ اليطولات المطرية خلاؿ موسـ الشتاءعدـ. 

 احتمالية ىطوؿ الثموج في المنطقة 

 عدـ وجود أراضي مخصصة لممسطحات الخضراء والمحميات الطبيعية والغابات 

 عدـ وجود حدائؽ عامة 

 القضايا الايجابية:
  موزعة وجود حاوياتوجود نظاـ لجمع النفايات الصمبة )نفايات منزلية( و. 

 القضايا السمبية:

 اثار التغير المناخيو  العامة والصحة البيئة قضايا تجاه السمبية والثقافة المجتمعي الوعي قمة. 

 .محدودية كفاءة وفعالية نظاـ جمع ومعالجة النفايات الصمبة وتدوير المخمفات العضوية المنزلية 

  حدائؽ عامةال والمحميات الطبيعية والغاباتعدـ وجود أراضي مخصصة لممسطحات الخضراء 
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الأولويات لأربع /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

  المخمفات العضوية المنزليةتدوير لتعزيز نظاـ جمع النفايات والسعي لعمؿ مشروع. 

  العماؿ.تصنيؼ المناطؽ الحرفية والصناعية في المدينة/ وزيادة عدد 

 .زيادة القدرة المالية لقسـ الصحة في البمدية / وزيادة عدد العماؿ 

 واستبداؿ السيارة القديمة حاجة البمدية لسيارة جمع نفايات جديدة. 

 البيئية  توعويةالنشرات والندوات الحاجة الى توعية المواطنيف مف خلاؿ المزيد مف ال

 .واثار التغير المناخي

  صناديؽ حسب نوعيا مف اجؿ عبر النفايات تدوير مثؿ  لمبيئةتنفيذ مشاريع صديقة

 تسييؿ إعادة تدويرىا.

 أراضي مخصصة لممسطحات الخضراء والمحميات الطبيعية والغابات  تخصيص

 الحدائؽ عامة

 عدـ وجود نظاـ طواريء يحمي البمدة مف الثموج الكثيفة في حالة ىطوليا 
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 الرئيسي: البيئة والبنى التحتيةالمجال التنموي 
 المجال التنموي الفرعي: المياه والصرف الصحي وتصريف مياه الأمطار 1.4

 م . أحمد أبو نحمة ة المجنة:/منسق
 ـ. كماؿ المصري – 3ـ. نضاؿ صلاح  – 2. إبراىيـ الدبس  ـ الأعضاء:
 :المقدمة

 غالبيػػػة احتياجػػػاتتغطػػػي ىػػػي مػػػف سػػػمطة الميػػػاه الفمسػػػطينية و  ةفيمػػػا يتعمػػػؽ بالميػػػاه فػػػإف مدينػػػة الدوحػػػة تتمقػػػى ىػػػذه الخدمػػػ

عممػػاا بػػأف  ،تقػػديـ افضػػؿ خدمػػة لممػػواطنيف لمحاولػػةتعمػػؿ البمديػػة عمػػى  التنسػػيؽ الفعػػاؿ مػػع سػػمطة الميػػاه ، لػػذلؾ السػػكاف

ح الضػػخ يصػػؿ لممنطقػػة الواحػػدة مػػرتيف كػػؿ شػػير و ليػػذا يضػػطر المػػواطنيف للإسػػتعانة بزيػػادة عػػدد الخزانػػات عمػػى أسػػط

لعػدـ كفايػة الميػاة التػي يتػزودوف بيػا مػف  المنازؿ وفي كثير مف الأحياف يمجأ المواطف لشراء المياه عف طريػؽ الصػياريج

وىػػي تعتمػػد عمييػػا فػػي تػػوفير تجميػػع ميػػاه أمطػػار  أبػػارف بعػػض المنػػازؿ لػػدييا إفػػ الشػػبكة الرئيسػػية، بالاضػػافة الػػى  ذلػػؾ

دوريػة وارتفػاع نسػبة الصػيانة مل تيػاحاجو قدـ الشػبكات القائمػة مف بكة المياه شكذلؾ تعاني ، احتياجاتيا الاخر  مف المياه

          .خطوط المياه بطرؽ غير قانونيةوتعدي عمى  %، بالاضافة الى وجود حالات سرقة40والذي يبمغ  الفاقد فييا

والتي تـ  صحيال صرؼال خدمة تصميـ السكاف مف %95أما فيما يتعمؽ بالصرؼ الصحي فتجدر الاشارة الى اف 

أما وتنتيي بالاتصاؿ بشبكة الصرؼ الصحي لبيت جالا،  )كـ( 25،حيث يبمغ طوؿ الشبكة 2000 عاـ في إنشاؤىا

عمى  ثيرات سمبيةأوالتي ليا ت الامتصاصية الحفربمناطؽ البمدة التي لا تصميا الخدمة فيي تعتمد عمى  يتعمؽفيما 

مخمفات العادمة بيذه ال مف لتخمصالمرتفعة عمى المواطنيف جراء ا تكمفةلى الالبيئة ومخزوف المياه الجوفي بالاضافة ا

بما يسمح بتوفير  المواطنيف منازؿ كافة شمؿلت الصحي الصرؼ شبكةتوسعة  إعادة الطريقة، لذلؾ فانو مف الضروري

  .الخدمة لكافة مناطؽ البمدة ولجميع المواطنيف عمى السواء

وتغطي معظـ  )كـ( 12بالنسبة لشبكة تصريؼ مياه المطار فيي مسؤولية بمدية الدوحة وىنالؾ شبكة بطوؿ لا يقؿ عف 

 .                      )كـ( 3الخطوط الرئيسية رغـ اف ىنالؾ مناطؽ غير مخدومة وبحاجة لشبكة تصريؼ مياه أمطار بطوؿ إجمالي 

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

ة القيم
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

كمية المياه الموردة لممدينة 
 )شيري(

50,000 
سمطة المياه 
 والمجاري 

80,000  √  

 %40 متوسط نسبة الفاقد )%(
سمطة المياه 
 والمجاري 

5%   √ 
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متوسط كمية الاستيلاؾ لمفرد 
 الواحد في اليوـ )لتر(

 لتر 100
سمطة المياه 
 والمجاري

150  √  

 %90 نسبة تغطية الشبكة لممدينة
سمطة المياه 
 والمجاري

100% √   

نسبة تزويد الماء بواسطة وسائؿ 
 النقؿ )تنكات المياه(

سمطة المياه  10%
 والمجاري

0.0% √   

 2 عدد خزانات المياه في المدينة
سمطة المياه 
 والمجاري

4  √  

 1000 عدد الآبار الارتوازية
المياه سمطة 

 والمجاري
2500  √  

أطواؿ الخطوط التي بحاجة إلى 
 )كـ( 5 استبداؿ/ صيانة )كـ( .

سمطة المياه 
   √ 0.0 والمجاري

نسبة المنازؿ التي تعاني مف عدـ 
 وصوؿ المياه في فصؿ الصيؼ

70% 
سمطة المياه 
 والمجاري

0.0   √ 

 سعر كوب الماء لممستيمؾ
شيكؿ /  5.5

% 30كوب + 
 صرؼ صحي

سمطة المياه 
 والمجاري

2.5   √ 

 %50 نسبة الالتزاـ بدفع الفواتير
سمطة المياه 
  √  %100 والمجاري

مديونية المياه لمبمدية عمى 
 المواطنيف

   √ 0.0 بمدية الدوحة 0.0

 0.0 حجـ المديونية عمى البمدية
سمطة المياه 
 والمجاري

0.0 √   

نسبة المخدوميف في  البمدة 
)نسبة بشبكة صرؼ صحي 

 التغطية(
95% 

سمطة المياه 
   √ %100 والمجاري

نسبة المساكف المتصمة بشبكة 
 صرؼ صحي

95% 
سمطة المياه 
 والمجاري

100% √   

نسبة المساكف المخدومة بمحطة 
 تنقية

0.0 
سمطة المياه 
 والمجاري 

0.0 √   

 0.0 نسبة المياه العادمة المعالجة %
سمطة المياه 
   √ 0.0 والمجاري 

نسبة الحفر الامتصاصية غير 
 % الصماء

5% 
سمطة المياه 
 والمجاري 

0.0% √   
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معدؿ تكمفة التخمص مف مياه 
 الصرؼ الصحي شيرياا )شيكؿ( 

% مف 30
 الفاتورة

سمطة المياه 
 والمجاري 

10%  √  

نسبة المساكف المتصمة بحفر 
 امتصاصية 

5% 
سمطة المياه 
 والمجاري 

0.0% √   

 التقييم المصدر المؤشر )وصفي(
سمطة المياه  التخمص مف مخمفات حفر الامتصاص

 جيد والمجاري

سمطة المياه  اختلاط المياه مع الصرؼ الصحي 
 والمجاري

 جيد

 حالة شبكة المياه
سمطة المياه 
 متوسط والمجاري

 الحاجة إلى خزانات مياه
سمطة المياه 
 جيد والمجاري

 الحاجة إلى مضخات مياه
سمطة المياه 
 جيد والمجاري

 توفر ينابيع 
سمطة المياه 
 والمجاري

 ضعيؼ

 توفر أبار جمع مياه في المنازؿ
سمطة المياه 
 متوسط والمجاري

سمطة المياه  توفر مصادر المياه
 ضعيؼ والمجاري

 وجود شبكة صرؼ صحي
سمطة المياه 
 جيد والمجاري

 وجود اعتداءات عمى الأودية
سمطة المياه 
 جيد والمجاري

 نظاـ تصريؼ مياه الأمطار
سمطة المياه 
 متوسط والمجاري

 محطة تنقية
سمطة المياه 
 جيد والمجاري

 وجود تموث )نيترات( في الأبار الجوفية والينابيع 
سمطة المياه 
 جيد والمجاري
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 المياه والصرف الصحي وتصريف مياه الأمطار –مجال البيئة والبنى التحتية 

  (SWOT)الاستنتاجات –تحميل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط 

بما في ذلك المصادر -القوة 
 /الفرص(: -المتوفرة

 .وجود شبكة مياه عامة تخدـ معظـ سكاف المدينة 

  دائـ مف قبؿ سمطة المياه وطواقميا المتخصصةوجود مراقبة واشراؼ. 

 .وجود عدادات مياه لكؿ منزؿ 

  المياه وتصريؼ المياه العادمة ومحاولاتيا وجود سمطة مياه مسؤولة عف توصيؿ

 .حيث أنيا المسؤولة عف ذلؾ الدائمة لصيانة الشبكات

  .وجود دراسات مستمرة ومتخصصة  حوؿ ىذا الموضوع لتقديـ خدمة  افضؿ 

 .وجود شبكة مجاري عامة تغطي معظـ أحياء المدينة 

 جودة مياه الشرب جيدة 

المؤثرات السمبية )نقاط 
 الضعف/التيديدات(: 

  دوريةالصيانة ملتيا حاجو شبكة المياه القائمة ضعؼ.  

 40والذي يبمغ  قدـ الشبكات وارتفاع نسبة الفاقد فييا%. 

 لتمبية حاجة المواطنيف المتزايدة. ة المياه المتوفرة مف المصدرعدـ كفاي 

 نية.خطوط المياه بطرؽ غير قانو  وجود حالات لسرقة 

 مما يؤثر عمى كفاءة تقديـ الخدمة. قمة عدد العامميف في مجاؿ المياه 

 لجميع منازؿ المدينة صرؼ الصحيعدـ تغطية شبكة ال. 

 قمة الوعي بترشيد استيلاؾ المياه 

 قمة الوعي بتدوير المخمفات السائمة واستخداميا في المصانع 

 القضايا الايجابية:

  معظـ المناطؽ والأبنية.وجود شبكة مياه وصرؼ صحي تشمؿ 

 القضايا السمبية:

 الفاقد نسبة وارتفاع الشبكة قدـ نتيجة لممواطنيف المتوفرة المياه كمية نقص.  

 البمدة منازؿ لجميع الصحي الصرؼ خدمة تغطية عدـ. 
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  مياه قمة الوعي بترشيد استيلاؾ المياه وتدوير المياه الرمادية واستخداميا لأغراض صناعية لمتخفيؼ مف نقص

 الشرب

الأولويات لأربع /الاحتياجات

 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

 الخطوط أقطار وزيادة الحالية الامطار مياه تصريؼوقنوات  المياه لشبكةؿ تاىي 

 واحتياجاتيـ. السكاف عدد مع يتناسب بما القائمة

 شح المياه في فصؿ الصيؼ. حاجة المدينة لخزاف مياه اخر واكبر مف القائـ بسبب 

  مدينة الدوحة. لصالح المتوفرة مف المصدرزيادة نسبة المياه  ضرورة 

 بما يسمح  المواطنيف منازؿ كافة لتغطي الصحي الصرؼ شبكةوتوسعة  تأىيؿ إعادة

 .بتوفير الخدمة لمجميع

 نضح الحفر الامتصاصية  مشاكؿلمعالجة  سيارة نضح خاصة لمبمديةحاجة الى ال

 .لممناطؽ التي لا يتوافر فييا خدمة الصرؼ الصحي

   الحاجة الى شبكة تصريؼ مياه امطار وسيوؿ وعبارات تغطي كافة ارجاء وشوارع

 المدينة.

 توعية في مجاؿ ترشيد استيلاؾ المياه  

 توعية في مجاؿ معالجة المياه الرمادية واستخداميا لأغراض الصناعة 
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 البيئة والبنى التحتية الرئيسي:المجال التنموي 
 النفايات الصمبة المجال التنموي الفرعي: 1.5

 ـ . أحمد أبو نحمة :ة المجنة/منسق
 بلاؿ حماد – 2ـ . نضاؿ صلاح  -1 :الأعضاء
 المقدمة:

والنظيفػة لسػكاف تشرؼ بمديػة الدوحػة عمػى قطػاع البيئػة والنفايػات الصػمبة حيػث تعمػؿ البمديػة عمػى تػوفير البيئػة الصػحية 

 الوضػع عمػى مشػرؼ صحة ومراقب النفايات لجمع موظفيف المدينة مف خلاؿ العمؿ عمى جمع النفايات يومياا مف خلاؿ

 حيػػث يوجػػد فػي المنطقػػة المػػذكورة لحػـ بيػػت محافظػػة فػي المنيػػا منطقػػةال نفايػات بحيػث يػػتـ شػػحف ،لممدينػػة العػػاـ الصػحي

، بالاضافة الى ذلػؾ تقػوـ البمديػة بتنفيػذ حمػلات مسػتمرة لازالػة اكػواـ العالمية المعايير حسب ومجيز حديث نفايات مكب

الاتربػػة والنفايػػات الصػػمبة عػػف جوانػػب الطرقػػات والشػػوارع كمػػا تػػوفر البمديػػة حاويػػات تغطػػي معظػػـ سػػكاف المدينػػة وعػػددىا 

لبمديػػة بػرش المبيػػدات الحشػػرية حاويػػة، كػذلؾ تقػػوـ ا 350حاويػة ولكنيػػا غيػر كافيػػة اذ تحتػػاج البمػدة الػػى مػػا يقػارب  195

                     وتػػػػػػػوفير سػػػػػػػموـ لمقػػػػػػػوارض مػػػػػػػف اجػػػػػػػؿ تػػػػػػػوفير بيئػػػػػػػة صػػػػػػػحية يػػػػػػػنعـ بيػػػػػػػا سػػػػػػػكاف المدينػػػػػػػة.وتسػػػػػػػميـ الكػػػػػػػلاب الضػػػػػػػالة 

، كما اف عػدد المرضي بالشكؿ الخدمة يوفر ولا فعاؿ غير النفايات جمعفي  بو المعموؿ النظاـعمى الرغـ مف ذلؾ فاف 

 5فقػط والبمػدة بحاجػة الػى  إدارييف غير العمػاؿ الميػدانييف موظفيف 3قطاع النفايات الصمبة غير كافي وىـ العامميف في 

عمػػى الاقػػؿ لتحسػػيف عمميػػة جمػػع النفايػػات ومتابعػػة تػػوفير الخدمػػة لممػػواطنيف، كمػػا اف ىنالػػؾ  ميػػدانييف إضػػافييف عػػامميف

السػػمبية  ثقافػػةمػػف جيػػة اخػػر  تعػػاني المدينػػة مػػف ال ،القطػػاع اىػػذ اداء لتحسػػيف جديػػدة نفايػػات سػػيارةب لبمديػػةلتزويػػد ا حاجػػة

 خػػػارج الأكيػػػاس يمقػػوف المػػػواطنيف بعػػض أف حيػػػث منيػػػا الػػتخمص وكيفيػػػةت النفايػػا مػػػع التعامػػػؿ اتجػػاه المػػػواطنيفلػػبعض 

مما يتسبب بالاذ  لمسكاف ويؤثر عمى حالة النظافة العامة في البمػدة الامػر الػذ يسػتدعي اف يػتـ العمػؿ  النفاياتات حاوي

، المتعمقػػة بالبيئػػة التوعويػػة النػػدواتعقػػد وتنظػػيـ المقػػاءات و  خػػلاؿ مػػف ممػػواطنيفل عمػػى زيػػادة الاىتمػػاـ بالتوعيػػة المجتمعيػػة

ع المػػواطنيف عمػػى السػػموؾ السػػػميـ اتجػػاه احتػػراـ بيئػػة المدينػػػة تشػػػج لمبيئػػة صػػديقة مشػػاريعحمػػػلات و  تنفيػػذإلػػى ضػػافة بالإ
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                                                                     ميـ.ومواردىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا المختمفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة والتعامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ معيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا بالشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكؿ السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

                     

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

كمية النفايات الصمبة المنتجة 
)  )طف/ يوـ

  √   بمدية الدوحة 27

عدد الحاويات المتوزعة في 
 المدينة

   350 بمدية الدوحة 195
√ 

عدد المركبات المستخدمة في 
 جمع النفايات

  √   بمدية الدوحة 2

تغطية الخدمة لكافة المناطؽ في 
 المدينة

  √   بمدية الدوحة 100%

تكمفة جمع ونقؿ النفايات الصمبة 
 )شيكؿ/ بيت/ شير( 

  √   بمدية الدوحة شيكؿ / شير 18

  √   بمدية الدوحة %35 نسبة جباية رسوـ النفايات 

عدد المصانع او المحطات التي 
 تعمل في تدوير النفايات الصلبة

 √   0 بلدية الدوحة 0

 التقييم المصدر  المؤشر )وصفي(
 متوسط الدوحة بمدية الحاويات .صلاحية 

 متوسط الدوحة بمدية آلية التخمص مف النفايات .
 جيد الدوحة بمدية وجود مكب نفايات مؤىؿ.

 جيد الدوحة بمدية وجود محطة ترحيؿ نفايات .
 جيد الدوحة بمدية وجود مكبات عشوائية .

مموثات اليواء الناتجة مف صناعة الحجر 
 والصناعات الأخر .

 متوسط الدوحة بمدية

 متوسط الدوحة بمدية مستو  الضوضاء.
 جيد الدوحة بمدية حرؽ النفايات والإطارات.

 جيد الدوحة بمدية مخمفات البيوت البلاستيكية وأكياس النايموف .
، ا مخمفات المناطؽ الصناعية )مثؿ لشحوـ

والزيوت، ونواتج غسيؿ السيارات، والطلاء 
 الكيربائي(.

 جيد الدوحة بمدية

 جيد الدوحة بمدية استخداـ المبيدات الحشرية .
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 النفايات الصمبة –مجال البيئة والبنى التحتية 

عف عممية ذبح الحيوانات )تشتمؿ  المخمفات الناتجة
ىذه المخمفات عمى الدـ وأعضاء مف أجساـ 

 الذبائح(.
 جيد الدوحة بمدية

  (SWOT)الاستنتاجات –تحميل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط 

بما في ذلك المصادر -القوة 
 /الفرص(: -المتوفرة

 .وجود نظاـ لجمع النفايات الصمبة )نفايات منزلية( ووجود حاويات 

  سيارة نفايات تصؿ لجميع منازؿ المدينة.تمتمؾ البمدية 

  وجود مكب نفايات حديث ومجيز حسب المعايير العالمية في محافظة بيت

 منطقة المنيا.لحـ/ في 

  وجود موظفيف لجمع النفايات ومراقب صحة مشرؼ عمى الوضع الصحي العاـ

 لممدينة.

 وفرة المخمفات العضوية المنزلية ومخمفات المزارع وغيرىا 

المؤثرات السمبية )نقاط 
 الضعف/التيديدات(: 

  ولا يوفر الخدمة بالشكؿ المرضي فعاؿالنظاـ المعموؿ بو لجمع النفايات غير. 

  قديمة وبحاجة الى استبداؿنفايات جمع السيارة . 

  وعدـ تحديد المناطؽ الحرفيةفي الأماكف السكنية تربية الدواجف والمواشي. 

  ثقافة المواطنيف في التعامؿ مع النفايات وكيفية التخمص منيا حيث أف بعض

 المواطنيف لا يستخدوا الأكياس ذات الرابط و كذلؾ يمقوف الأكياس خارج حاوية

 النفايات.

 عدـ تدوير المخمفات العضوية المنزلية )مخمفات المطبخ( والحدائؽ المنزلية 

 القضايا الايجابية:

 موزعة وجود نظاـ لجمع النفايات الصمبة )نفايات منزلية( ووجود حاويات. 

 القضايا السمبية:

 الصمبة والنفايات العامة والصحة البيئة قضايا تجاه السمبية والثقافة المجتمعي الوعي قمة  

 وتدوير المخمفات العضوية المنزلية  ةالصمب النفايات ومعالجةع جم نظاـ وفعالية كفاءة عدـ. 
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الأولويات لأربع /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

  تعزيز نظاـ جمع النفايات والسعي لعمؿ مشروع تدوير نفايات صمبة )نفايات

 منزلية(.

 .تصنيؼ المناطؽ الحرفية والصناعية في المدينة/ وزيادة عدد العماؿ 

 .زيادة القدرة المالية لقسـ الصحة في البمدية / وزيادة عدد العماؿ 

 واستبداؿ السيارة القديمة حاجة البمدية لسيارة جمع نفايات جديدة. 

 توعوية.النشرات والندوات الحاجة الى توعية المواطنيف مف خلاؿ المزيد مف ال 

 مثؿ رمي النفايات في صناديؽ حسب نوعيا مف  تنفيذ مشاريع صديقة لمبيئة

 اجؿ تسييؿ إعادة تدويرىا عف المختصيف.

 لمخمفات لمعالجة ا انشاء وحداتو المنزلية  توعية في مجاؿ تدوير المخمفات

 الصمبة
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 مجاؿ التنمية الاجتماعيةثانياا 
 
 

 التعميم

 الصحة

 الشباب والرياضة 

  الثقافة والتراث

 المرأه والطفولة المبكرة 

 الاشخاص من ذوي الاعاقة 

 كبار السن



44 
 

 ثانيا: مجال التنمية الاجتماعية
، وقطاعػػات الثقافػػة والمػػرأة والطفولػػة، والأشػػخاص وذوي الاعاقػػة ،يشػػمؿ المجػػاؿ الاجتمػػاعي ، قطاعػػات التعمػػيـ، والصػػحة

. تػػـ تشػػخيص وتحميػػؿ الوضػػع الحػػالي ليػػذه القطاعػػات مػػف خػػلاؿ اجتماعػػات كبػػار السػػف،والرياضػػة، و والتػػراث، والشػػباب 
 المجاف القطاعية المتخصصة، وبالاعتماد عمى المؤشرات المختمفة ، يمكف تقييـ ىذه القطاعات عمى النحو التالي:

 
   التنمية الاجتماعية  المجال التنموي الرئيسي:

 التعميم الفرعي:المجال التنموي  2.1
 أ. راني حجاجرة  :ة المجنة/منسق

 سوسف أبو نصار -6إبراىيـ الصوباني  -5عدناف شقير  -4بثينة عودة  -3فيرا عفانة   -2راني حجاجرة  -1 :الأعضاء

 :المقدمة

مجاؿ الخدمات الاجتماعية والتي تصنؼ عمى أنيا مف أىـ المرتبطة بالأساسية    القطاعات التنمويةيعتبر التعميـ أحد

، حيث تقدـ الخدمات التعميمية مف خلاؿ عدد مف المدارس الحكومية ورياض مدينة الدوحةالمجالات التنموية في 

 ، أصبح ىنالؾ حاجة ممحة لوضعو عمىوالرقي المجتمعيالتقدـ احد  الادوات الميمة في الأطفاؿ، ولأف التعميـ يعتبر 

 .عمى أسس عممية ومينية في المدينة وتوظيؼ قدر كبير مف الطاقات لمنيوض بالتعميـ والتربية رأس الأولويات

و كافة المؤسسات العاممة فييا لما ليذا مدينة الدوحة باىتماـ بالغ مف قبؿ اىالي  في المدينة يحظى قطاع التعميـ

 المدينة مدارس معظـفونموىا في جميع المجالات الاقتصادية والاجتماعية  المدينةالقطاع مف تاثير بالغ في تنمية 

ثنتافلمذكور ثلاثة منيا مدارس  خمسة المدينةيوجد في كما  ،جيد انشائي وبوضع حديثة تشير البيانات بأف  للاناث، وا 

كذلؾ إناث(  2,131ور،ذك 2,015طالب وطالبة منيـ ) 4,146عدد الممتحقيف بالتعميـ في المدارس والجامعات يبمغ 

 2022سنويا والتي بمغت في العاـ ” توجييي ” يلاحظ وجود نسبة مرتفعة في عدد الناجحيف في امتحاف الثانويو العامو 

 % .90حوالي 

وسوء التوزيع الجغرافي بالاضافة مف نقص في عدد المدارس العامة  المدينةبالرغـ مف ذلؾ يعاني قطاع التعميـ في  

 في الرياضية الملاعب وقمةالتابع ليا  المدرسية الساحات وضيؽ الانشائية بنيتيا ضعؼالى اف بعضيا يعاني مف 

مثؿ زيادة عدد الغرؼ الصفية و زيادة  لاعادة تاىيؿ عمى اكثر مف مستو المدارس بحاجة لذلؾ فاف بعض ،المدارس

 فة الى زيادة عدد المختبرات العممية بكافة اشكاليا.عدد دورات المياه بالاضا

القيمة  المصدر القيمة 
 التقييم

 ضعيف متوسط جيد
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 المؤشر )كمي(
 

 /القياسية
 المرجعية

التربية  2 ساسيةالأحكومية المدارس عدد ال
 والتعميـ

3  √  

التربية  2 ثانويةالحكومية المدارس عدد ال
 والتعميـ

3 √   

التربية  0 المدارس في مناطؽ جعدد 
 والتعميـ

0 √   

التربية  3000 المدارس في الطمبة عدد
 والتعميـ

    

التربية  1520 في المدارس الذكور عدد
 والتعميـ

    

التربية  1480 في المدارس الاناث عدد
 والتعميـ

    

متوسط عدد الطمبة في الصفوؼ 
 المدرسية

التربية  35
 والتعميـ

30 √   

التربية  5 عدد الغرؼ الصفية المستأجرة
 والتعميـ

0   √ 

 عدد رياض الأطفاؿ/ خاصة
6 

التربية 
 والتعميـ

4  √  

التربية  0 عدد رياض الأطفاؿ / حكومية
 والتعميـ

2   √ 

الأخصائييف الاجتماعييف  عدد
 في المدارسالعامميف 

التربية  4
 والتعميـ

7   √ 

التربية  3 مختبرات الحاسوب في المدارس
 والتعميـ

5  √  

التربية  3 في المدارس مختبرات العموـ
 والتعميـ

5  √  

التربية  2 مكتبات في المدارس
 والتعميـ

4  √  



46 
 

التربية  25 وحدات صحية في المدارس
 والتعميـ

35  √  

التربية  3 ملاعب في المدارس
 والتعميـ

4 √   

التربية  %2 نسبة التسرب مف المدارس
 والتعميـ

0% √   

نسبة الرسوب في إمتحاف الثانوية 
 العامة)%(

التربية  10%
 والتعميـ

10% √   

عدد الطمبة ذوي الاعاقة في 
 المدارس 

73 
التربية 
 والتعميـ

  √  

عدد الطمبة مف ذوي الاعاقة 
 33 الممتحقيف بالتعميـ )ذكور(

التربية 
 والتعميـ

  √  

عدد الطمبة مف ذوي الاعاقة 
 40 بالتعميـ )اناث(الممتحقيف 

التربية 
 والتعميـ

  √  

عدد المدارس الموائمة لذوي 
عاقة مف حيث وجود الإ

 (وحدات صحية)رامب/مدخؿ، و 
3 

التربية 
 والتعميـ

4 √   

عدد غرؼ المصادر المتوفرة في 
 1 كؿ مدرسة

التربية 
 والتعميـ

   √ 

عدد طمبة المدارس مف الحالات 
 320 الفقيرة 

المجنة 
 الاجتماعية

   
√ 

عدد طمبة الجامعات مف الحالات 
 180 الفقيرة 

المجنة 
 الاجتماعية

   
√ 

 التقييم المصدر (وصفيالمؤشر )
 متوسط التربية والتعميـ المستو  التعميمي لمطلاب في مدارس البمدة

 متوسط التربية والتعميـ كافيكادر تعميمي متخصص وجود 
التنقؿ لموصوؿ مستو  الأمف والحماية أثناء 

 لمخدمات التعميمية لطمبة مناطؽ ج
 التربية والتعميـ

 لا يوجد مناطؽ ج

 متوسط التربية والتعميـ لممدارس البنية التحتيةحالة 
 متوسط التربية والتعميـ اجراءات السلامة في المدارس

 ضعيؼ التربية والتعميـ التوزيع الجغرافي 
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 ضعيؼ والتعميـالتربية  سيولة الوصوؿ لممدارس
 جيد التربية والتعميـ داخؿ الصفوؼ كتظاظ الا

 جيد التربية والتعميـ الحاجة إلى مدارس جديدة
 جيد التربية والتعميـ الحاجة إلى صيانة المدارس القائمة

 جيد التربية والتعميـ جديدة توفر قطع أراضِ لإقامة مدارس
خاص، مؤائمة المدارس لذوي الاعاقة )وجود مسمؾ 

 حمامات موائمة(
 ضعيؼ التربية والتعميـ

 
 

 التعميم – التنمية الاجتماعيةمجال 
  (SWOT)الاستنتاجات –تحميل الوضع القائم  

المؤثرات الإيجابية )نقاط 
بما في ذلك المصادر -القوة 

 /الفرص(: -المتوفرة

 .معظـ مدارس المدينة حديثة وبوضع انشائي جيد 

  الذكور والاناث.المدارس متنوعة بيف 

  التعميمية الاساسية والاعدادية والثانوية  جميع المراحؿ ضـالمدارس ت. 

 ( حالة 73يوجد )( اناث 40، ذكور 33مف ذوي الاعاقة ممتحقيف بالتعميـ). 

المؤثرات السمبية )نقاط 
 الضعف/التيديدات(: 

  .المدارس بحاجة مستمرة لصيانة دورية 

   تطوير البنى التحتية قمة الموارد المالية، وضعؼ تحصيؿ ضريبة المعارؼ يعيؽ

 . لمقطاع التعميمي

  .صغر حجـ المساحات المخصصة لممدارس وصغر حجـ الملاعب 

 .عدـ وجود توزيع جغرافي جيد لممدارس 

 .وجود غرؼ صفية مستأجرة 

  ايد لمسكاف.عدد الغرؼ الصفية الموجودة في المدينة لا تغطي النمو المتز 

  الإعاقةلذوي غير مؤىمة او موائمة المدارس القائمة غالبية. 

  (.320بواقع )طمبة المدارس مف الحالات الفقيرة يوجد العديد مف 

  (.180)عدد طمبة الجامعات مف الحالات الفقيرة 

 عدـ وجود اندية بيئية طلابية في المدارس 
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 القضايا الايجابية:

 وبوضع انشائي جيد. معظـ مدارس المدينة حديثة 

 القضايا السمبية:

  الطمبة مف ذوي الإعاقة لإحتياجاتموائمة البينة التحتية في المدارس ومحدودية  المرافؽ التعميميةو عدـ كفاية.  

 عدـ كفاية الوعي البيئي واثار التغير المناخي لطمبة المدارس 

الأولويات لأربع /الاحتياجات

 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

  ذكور ثانوية.بناء مدارس 

 .بناء مدرسة بنات ثانوية 

 .)اضافة مرافؽ تكميمية تعميمية لممدارس القائمة )مختبرات، مكتبات، غرؼ ترفييية 

  اا وشتاء حاجة المدارس لوحدات تكييؼ صيفاا. 

  وصعوبات التعمـ...الخ الاعاقةذوي ضرورة موائمة المدارس القائمة لاحتياجات 

 لمطمبة الأكثر فقرا.  تجييز قاعده بيانات ومسح ميداني لتحميؿ إحتياجات 

  لمطمبة الأكثر والمدرسي أو أقساط التعميـ الجامعي الدراسية منح ال مثؿدعـ التوفير

 فقرا.

 تشكيؿ اندية بيئية في المدارس 
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 الإجتماعيةالتنمية  المجال التنموي الرئيسي:
 الصحة المجال التنموي الفرعي: 2.2

 أ. راني حجاجرة :ة المجنة/منسق

 بثينة عودة  -4عدناف شقير  -3فيرا عفانة  -2كوثر أبو عاليا  -1:الأعضاء

 المقدمة:

عمى اعتبار  ىمية المطموبة،يعتبر القطاع الصحي في مدينة الدوحة مف القطاعات الميمشة والتي تحتاج الى ايلائيا الأ

ف توفير الخدمات الصحية المناسبة يعد جزء مف الاحتياجات الاساسية لمسكاف والتي لا يمكف الاستغناء عنيا، حيث أ

 الساعة مدارى عم تعمؿ كافية صحية مرافؽ وجود وعدـ الأساسية الصحية الرعاية خدمات ضعؼتعاني المدينة مف 

،  2عيادات طب اسناف عدد  ،1عيادة خاصة عدد ة باستثناء حيث لا يوجد في المدينة اية مراكز صحية عام

غالبيتيـ مف اللاجئيف و يتمقى المواطنيف ، حيث 2، مراكز طبية لتخصص العلاج الطبيعي عدد4صيدليات عدد 

الفمسطينييف العلاج في المركز الصحية التابعة لوكالة الغوث، والمراكز الحكومية الموجود في مدينة بيت لحـ ومخيـ 

لذلؾ فانو مف الضروري اف يتـ العمؿ عمى ، المواطنيف جزء مف احتياجاتمدينة الدوحة والذي يسد مف الدىيشة القريب 

مركز صحي  ويد السكاف بالخدمات الصحية بمستوياتيا المختمفة وذلؾ مف خلاؿ انشاءتطوير القطاع الصحي وتز 

 .متنوعةيستفيد منو المواطنيف وبتخصصات 

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

عدد وحدات الخدمات الصحية 
 لكؿ مستو .

 √   1 بمدية الدوحة 0

 عيادات حكومية
0 

تقديرات 
المجنة 
 الاجتماعية

1   √ 

   √ 5 بمدية الدوحة 5 عيادة خاصة متنوعة

   √ 3 بمدية الدوحة 2 عيادات أسناف

   √ 6تقديرات  6 صيدليات
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المجنة 
 الاجتماعية

   √ 1 بمدية الدوحة 0 مختبرات)حكومي(

 مختبرات )خاص(
1 

تقديرات 
المجنة 
 الاجتماعية

1 √   

   √ 1 بمدية الدوحة 1 مركز أشعة

 مركز إسعاؼ وطوارئ
0 

تقديرات 
المجنة 
 الاجتماعية

1   √ 

طبيب متخصص)نسائية 
 وأطفاؿ(

   √ 12 بمدية الدوحة 8

 طبيب عاـ
57 

تقديرات 
المجنة 
 الاجتماعية

80 √   

   √ 80 بمدية الدوحة 68 طبيب أسناف

 ممرض
120 

تقديرات 
المجنة 
 الاجتماعية

150 √   

 بمدية الدوحة 35 صيدلي
 الاجتماعية

50 √   

 مساعد صيدلي
42 

تقديرات 
المجنة 
 الاجتماعية

50 √   

   √ 30 بمدية الدوحة 23 علاج طبيعي

 مرشدات صحيات
15 

تقديرات 
المجنة 
 الاجتماعية

25 √   

 فني مختبر
20 

تقديرات 
المجنة 
 الاجتماعية

20 √   
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 الصحة – التنمية الإجتماعيةمجال 

عدد مراكز التصوير والولادة 
 والطوارئ

 √    بمدية الدوحة 0

عدد العامميف الصحييف لكؿ 
 6 شخص 1000

تقديرات 
المجنة 
 الاجتماعية

   √ 

عدد المصابيف بالامراض المزمنة 
 البمدةفي 

 √   150 بمدية الدوحة 365

 البمدة فيالمزمنة نسبة الأمراض 
5% 

تقديرات 
المجنة 
 الاجتماعية

5% √   

 نسػػػػػػػػبة تمقػػػػػػػػي الرعايػػػػػػػػة الصػػػػػػػػحية
 الأولية )أثناء الحمؿ( %

   √ %80 بمدية الدوحة 80%

 التقييم المصدر  المؤشر )وصفي(
 جيد بمدية الدوحة اىتماـ المواطنيف بالصحة
تقديرات  الصحيةالتويع الجغرافي لممراكز 

المجنة 
 الاجتماعية

 ضعيؼ

 ضعيؼ بمدية الدوحة فاعمية المؤسسات الراعية لممعاقيف
 ضعيؼ بمدية الدوحة الصحي فاعمية لجاف العمؿ

 جيد بمدية الدوحة فاعمية جمعية اليلاؿ الأحمر الفمسطيني
 جيد بمدية الدوحة مستو  انتشار الأمراض المزمنة بيف السكاف.

سيولة وصوؿ كبار السف والأشخاص ذوي الإعاقة 
 لمخدمات الصحية الحكومية.

 جيد بمدية الدوحة

والميمشة والجيات التي توفر الادوية لمحالات الفقيرة 
 توفرىا

 ضعيؼ بمدية الدوحة

  (SWOT)الاستنتاجات –تحميل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط 

بما في ذلك المصادر -القوة 

 /الفرص(: -المتوفرة

 كبير مف كؿ التخصصات في الدوحة. يوجد كادر صحي 

  الصيدليات وقربيا مف مناطؽ السكف.وجود عدد كافي مف 

 .وجود مركزيف علاج طبيعي 
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 .وجود عدد كبير مف العامميف في مجاؿ الصحة مف سكاف المدينة 

 .قرب المدينة مف مراكز الدفاع المدني و اليلاؿ الأحمر 

  ،تيتـ البمدية بالصحة العامة لممواطنيف مف خلاؿ رش البعوض و تسميـ الكلاب

 تربة مف حواؼ الطرقات.، وازالة الأوتوفير سموـ لمقوارض

المؤثرات السمبية )نقاط 

 الضعف/التيديدات(: 

 في المدينة.رعاية أولية حكومية  خدمات عدـ توفر 

 التمريضية الصحية افتقار الدوحة لممراكز الخدمات. 

 .عدـ توفر الخمات العلاجية التخصصية عمى مدار الساعة 

 بالعدد الكافي لا يوجد مختبرات طبية عامة او خاصة. 

 الصحة قطاع في والعامميف البمدية بيف حقيقية شراكة وجود عدـ. 

 الجيات التي توفرىامحدودية لمحالات الفقيرة والميمشة و المتوفرة الادوية  عدـ كفاية. 

 .إنخفاض مستو  الوعي الصحي المتعمؽ بمخاطر الأمراض المزمنة 

 عدـ كفاية الوعي البيئي واثار التغير المناخي 

                القضايا الايجابية:

 .وجود كادر صحي كبير ومتخصص مف سكاف المدينة 

 .قرب الدوحة مف كافة المرافؽ الصحية اللازمة 

                       القضايا السمبية:

  وعدـ توفرىا عمى مدار الساعة.محدودية توفر الخدمات الصحية   الأساسيةضعؼ خدمات الرعاية الصحية

 .بالأمراض المزمنة ممصابيفل والعلاجية

 قمة الوعي المجتمعي والثقافة السمبية تجاه قضايا البيئة والصحة العامة وأثار التغير المناخي 

الأولويات لأربع /الاحتياجات

 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

  مركز طوارئ واسعاؼ( مركز صحي  حكوميانشاء( 

  خدمات طبية لكبار السف/توفير 

  الصحة العامة والبيئة والمناخرفع مستو  الوعي المجتمعي حوؿ. 

 ممصابيف بالأمراض المزمنةل توفير الخدمات الصحية والعلاجية.  
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 كثر فقرالممصابيف بالأمراض المزمنة والحالات الأدوية توفير تكاليؼ الأ. 

 .رفع مستو  الوعي المجتمعي حوؿ مخاطر الأمراض المزمنة 

 التنمية الاجتماعية المجال التنموي الرئيسي:
 الشباب والرياضة المجال التنموي الفرعي: 2.3

 أ. راني حجاجرة :ة المجنة/منسق

 -6فاطمة أبو نصار  -5سوسف ابو نصار  -4إبراىيـ الصوباني  -3عدناف شقير  -2فيرا عفانة  -1 :الأعضاء
 بثينة أبو عودة

 :المقدمة:

فػي مدينػة الدوحػة بسػبب عػدـ تػوفر البػرامج والبنيػة التحتيػة اللازمػة لػدمجيـ فػي  الأكثػر تيميشػامف الفئػات الشباب يعتبر 

الشػػباب أساسػػي ومحػػوري فػػي تنميػػة كػػؿ مجتمػػع وتطػػويره بػػالأخص فػػي الدوحػػة كػػوف رغػػـ أف قطػػاع و  ،ؿ المجتمعػػيمػػالع

ي أ شػاب وفتػاة 3,706عػاـ حػوالي  29-15مف سف  ةحالدو يبمغ عدد الشباب في  السكاف معظميـ مف شريحة الشباب.

بيانػات وفقػاا ل% مػف مجمػوع عػدد السػكاف  36 حػوالي عامػاا  15% فيما تبمغ نسبة الػذيف تقػؿ أعمػارىـ عػف 51ما نسبتو 

ف ىذا المجتمع فتي، ومػع ذلػؾ يلاحػظ وجػود ضػعؼ أمما يدؿ عمى  2017 لاحصاء الفمسطيني لعاـ الجياز المركزي ل

عمػى  ومحدودية النشاطات المجتمعية والحملات والتطوعية المنفذة مف قبػؿ الشػباب ةالعام ةفي مشاركة الشباب في الحيا

 ممػػف يعممػػوف داخػػؿ الخػػط الأخضػػر والمسػػتوطناتمػػف الشػػباب  العديػػدد خػػر  يلاحػػظ وجػػو أمػػف جيػػة  مسػػتو  المدينػػة،

تشػػير تقػػديرات و بػػيف صػػفوؼ الخػػريجيف  ةارتفػػاع نسػػبة البطالػػذلػػؾ يلاحػػظ بالإضػػافة إلػػى  شػػاب. 489بواقػػع  سػػرائيميةالإ

خضػػػر داخػػػؿ الخػػػط الأ أوعمػػػاؿ خػػػارج تخصصػػػاتيـ أمػػػف الشػػػباب الجػػػامعييف يعممػػػوا فػػػي  %10ف حػػػوالي أالبمديػػػة إلػػػى 

ىتمػاـ برفػع قػدرات الخػريجيف وتنميػة ممػا يتطمػب الإ ،شػاب يمتمكػوف مشػاريع خاصػة 88اضافة الػى وجػود  والمستوطنات

 لسوؽ العمؿ. لإحتياجات الملائـمياراتيـ مف خلاؿ توفير التدريب 

ة الفعاليات الرياضة في المدينة وذلؾ مف خلاؿ دعميا الدائـ لكاف لإىتماـ بمجالاتسعت للا ننسى أف بمدية الدوحة 

حيث تقوـ البمدية في الوقت الحاضر بعممية ممنيجة ودائمة لدعـ قطاعات الرياضة مف  ،المرتبطة بيذه المجالات

شراؾ كافة المواطنيف مف مختمؼ المستويات الفكرية والعمرية في كافة الفعاليات والانشطة و  خلاؿ توفير بعض الدعـ وا 

تعمؿ بمدية الدوحة حالياا عمى إنشاء وتييئة ممعب خماسي لكرة القدـ وعمى الرغـ مف ذلؾ فاف ىذه القطاع ما  ،الرياضية
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لانشطة المنفذة عمى مستو  زاؿ يعاني مف الضعؼ نتيجة قمة المرافؽ المجيزة وضعؼ قدرات المراكز الموجودة وقمة ا

                                                                                                             .ةالمدين

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

 %38 نسبة الشباب في البمدة.
المجنة 
 الاجتماعية

80% √   

 %69 نسبة حممة الشيادات الجامعية
المجنة 
   √ %70 الاجتماعية

عدد الشباب العامميف في 
 الداخؿ والمستوطنات الاسرائيمية

489 
المجنة 
     الاجتماعية

عدد الشباب ممف يمتمكوف 
 مشاريع خاصة 

102 
المجنة 
  √   الاجتماعية

عدد الابتكارات التي تستخدم 

التكنولوجيا الحديثة في 

 المشاريع والمبادرات الخضراء

 √   4 بلدية الدوحة 0

عدد المبادرات الخاصة  في 

 الريادة الخضراء سنويا

 √   01 بلدية الدوحة 0

عدد النشاطات والمبادرات في 
مختمؼ المجالات التي يتـ 
عقدىا والتي تستيدؼ فئة 

 الشباب )سنويا(

3 

المجنة 
 الاجتماعية

   √ 

نسبة الشباب ضمف القو  
 العاممة

40% 
المجنة 
   √ %60 الاجتماعية

 2 عدد المؤسسات الشبابية 
المجنة 
 الاجتماعية

4 √   

المجنة  0 مجمس محمي شبابي
 الاجتماعية

1   √ 

 2 نادي رياضي ثقافي
المجنة 
 الاجتماعية

4 √   
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 %20 نسبة البطالة بيف الشباب
المجنة 
 √   %2 الاجتماعية

 2 عامةالعدد الملاعب الرياضية 
المجنة 
 الاجتماعية

4  √  

 والقاعات الصالات عدد
 .المغمقة الرياضية

المجنة  1
 الاجتماعية

2 √   

المجنة  1 عدد الفرؽ الرياضية في البمدة. 
 الاجتماعية

3   √ 

 التقييم المصدر  المؤشر )وصفي(
المجنة  .المؤسسات الراعية لمشباب في البمدة مستو  فاعمية

 الاجتماعية
 ضعيؼ

المجنة  حجـ مشاركة الشباب في البمدة
 الاجتماعية

 ضعيؼ

المجنة  والشبابية. الرياضيةالمؤسسات  مستو  فاعمية
 الاجتماعية

 ضعيؼ

المجنة  والرياضة.قطاع الشباب لالتمويؿ الموجو مستو  
 الاجتماعية

 ضعيؼ

 فرص التدريب والدورات المعنية بتنمية قدرات الشباب
المجنة 
 الاجتماعية

 ضعيؼ

 المعنية بإبداعات الشباب والنشاطات البرامج
المجنة 
 الاجتماعية

 ضعيؼ

 الاىتماماتنسبة اىتمامات الشباب لمتنمية مقابؿ 
 .الأخر 

المجنة 
 الاجتماعية

 ضعيؼ

 .توفر الإنترنت لجميع فئات الشبابمد  
المجنة 
 الاجتماعية

 جيد

 .التوجو نحو التخصصات المينيةمد  
المجنة 
 الاجتماعية

 ضعيؼ

المجنة  .الجغرافي لمقرات المراكز الثقافية والرياضيةالتوزيع 
 الاجتماعية

 ضعيؼ
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 الشباب والرياضة –تنمية الإجتماعية جال الم

المجنة  الرياضة. ةممارسل تحتية ةبني توفر مد 
 الاجتماعية

 متوسط

المجنة  .والبيئي اىتماـ الأىالي بالثقافة والمجاؿ الرياضي
 الاجتماعية

 متوسط

  (SWOT)الاستنتاجات –الوضع القائم تحميل  
المؤثرات الإيجابية )نقاط 

بما في ذلك المصادر -القوة 
 /الفرص(: -المتوفرة

  مما يدعـ اي نشاطات ثقافية ورياضية. مرتفعةنسبة الشباب في المدينة 

 ذه الفئةاىتماـ البمدية بفئة الشباب ودعميا المستمر لي. 

  لانشطة الثقافية المتعمقة بفئة ينفذ العديد مف االذي مركز النورس المجتمعي وجود

 الشباب.

 .وجود ممعب بمدي خماسي لكرة القدـ وكذلؾ مركز رياضي 

 .وجود فرقة كشافة في مدينة الدوحة  

المؤثرات السمبية )نقاط 
 الضعف/التيديدات(: 

 في البمدة. ضعؼ مشاركة الشباب بالعمؿ التطوعي والمجتمعي 

  بأىمية الشباب ومشاركتيـ.قمة الوعي المجتمعي 

 تكاد تكوف معدومة عمى مستو  المدينة.والبيئية الشبابية  الانشطة 

 .ارتفاع نسبة البطالة بيف الشباب الخريجيف 

 خضرالخط الأ ؿطار التعميـ تعمؿ داخإفئة الشباب خارج  يوجد العديد مف 

 والمستوطنات الإسرائيمية.

 موجود منيا.قمة المراكز الشبابية المتخصصة وضعؼ ال 

 .عدـ وجود أندية وفرؽ رياضية 

 عدـ وجود مبادرات ريادية خضراء 

 القضايا الايجابية:

 .نسبة الشباب عالية ومرتفعة في المدينة 
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 والتراث الثقافة –مجال التنمية الإجتماعية 
   التنمية الاجتماعية  المجال التنموي الرئيسي:

 الثقافة والتراث المجال التنموي الفرعي: 2.4
 أ. راني حجاجرة :ة المجنة/منسق

 -5إبراىيـ الصوباني  -4فيرا عفانة  –فاطمة أبو نصار  -3سوسف أبو نصار  -2كوثر أبو عميا  -1 :الأعضاء
 عدناف شقير

 :المقدمة

ارثػػػو الفمسػػػطيني وارتباطػػػو مػػػع  الإنسػػػاف يعكػػػس أىميػػػة وبمػػػا ثقافػػػة التػػػاريخ و بكافػػػة جوانػػػب الالمجتمػػػع الفمسػػػطيني  يػػػرتبط

 .وجود بنية تحتية رياضية مقبولة 

 القضايا السمبية:

  عدـ توفر البنية التحتية المتعمقة بالقطاع الشبابي.و ضعؼ مشاركة الشباب 

  المنفذة.والبيئية والثقافية الرياضية  والفعاليات الانشطةمحدودية 

 عدـ وجود مبادرات شبابية تعني بالريادة الخضراء وتطويع التكنولوجيا الحديثة 

الأولويات لأربع /الاحتياجات

 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(:

  الإجتماعية والتطوعية النشاطاتفي يـ اشراكتفعيؿ دور الشباب و. 

 .دعـ تنفيذ مبادرات شبابية في البمدة بتشجيع ودعـ مف البمدية 

 .كسابيـ الميارات الضرورية  توفير فرص التدريب الأكاديمي لمخريجيف وا 

  بالميارات الحياتية والميارات تشبيؾ مف أجؿ توفير نشاطات وبرامج تدريبية

 خاصة بالشباب.الخضراء 

  .توفير مرافؽ خاصة بالشباب في الجوانب الإجتماعية والثقافية 

  تطوير قطاع الشباب والرياضة في المدينة مف خلاؿ توفير الانشطة والبرامج ذات

 .بريادة الاعماؿ الخضراء الصمة

 .توفير النشاطات الرياضية وتفعيؿ الممعب الخماسي الجديد لكرة القدـ 

  والثقافية الموجودة.تعزيز قدرات المراكز الرياضية 
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نممػػس مركزيػػة  سػػرودأو الم كتػػوبسػػواء منػػو الم محمػػيال لمتػػراثفمػػف خػػلاؿ اسػػتقرائنا  ،ثقافيػػةواقعػػو المكونػػات وحضػػارتو و 

                                الشعب الوطني.   اليوية الوطنية الثقافية والتراث  دوره في تشكيؿالفمسطيني و  الإنساف

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

   √ 3 بمدية الدوحة 2 عدد المراكز الثقافية

   √ 0 بمدية الدوحة 0 عدد المراكز الاثرية

   √ 0 بمدية الدوحة 0 مساحة المناطؽ الاثرية 

عدد مراكز وخدمات الكمبيوتر 
 والإنترنت

   √ 3 بمدية الدوحة 3

  √  1 بمدية الدوحة 0 مسرح أطفاؿ

   √ 1 بمدية الدوحة 1 مكتبة

   √ 0 بمدية الدوحة 0 متحؼ

مف نسبة التسرب مف الشباب 
 المدارس الثانوية

   √ %0 بمدية الدوحة 2%

   √ 2 بمدية الدوحة 1 حديقة عامة

  √  5 بمدية الدوحة 2 قاعة عامة

متنزىات وأماكف ترفييية قطاع 
 خاص

  √  3 بمدية الدوحة 1

 التقييم المصدر (وصفيالمؤشر )
 متوسط بمدية الدوحة الاهتمام بالمراكز الثقافية والتراثية بالمنطقة

 متوسط بمدية الدوحة الثقافيةحجـ الأنشطة 
 ضعيؼ بمدية الدوحة الثقافيةالبرامج المعنية بتمويؿ الأنشطة 
 ضعيؼ بمدية الدوحة حجـ الخدمات والأنشطة الثقافية
 ضعيؼ بمدية الدوحة نوعية الخدمات والأنشطة الثقافية
 ضعيؼ بمدية الدوحة تنوع الخدمات والأنشطة الثقافية
 ضعيؼ بمدية الدوحة البنية التحتية لممؤسسات الثقافية

 متوسط بمدية الدوحة قدرات وخبرات العامميف في القطاع الثقافي
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 متوسط بمدية الدوحة اىتماـ ومشاركة المواطنيف في الأنشطة الثقافية
 متوسط بمدية الدوحة دعـ القطاع الخاص لمبادرات وأنشطة الثقافة

والتفعيؿ ما بيف المؤسسات العاممة في آليات التنسيؽ 
 ىذا المجاؿ

 متوسط بمدية الدوحة

توفر الدعـ المحمي والخارجي لقطاع الثقافة في 
 البمدة

 متوسط بمدية الدوحة

قابمية الدعـ المحمي والخارجي لقطاع الثقافة في 
 البمدة

 متوسط بمدية الدوحة

 متوسط بمدية الدوحة الثقافيةقدرة المواطف لموصوؿ لممشاركة بالفعاليات 
 متوسط بمدية الدوحة حجـ الخدمات والأنشطة الثقافية

 
 

 الثقافة والتراث – التنمية الاجتماعيةمجال 
  (SWOT)الاستنتاجات –تحميل الوضع القائم  

المؤثرات الإيجابية )نقاط 
بما في ذلك المصادر -القوة 

 /الفرص(: -المتوفرة

  لانشطة لاستخدامو ل ومبنى حساـ وسيير المجتمعي المجتمعيتوفر مركز النورس

 .الثقافية المختمفة

 .وجود مكتبة عامة تعزز مف الوعي الثقافي والفكري 

المؤثرات السمبية )نقاط 
 الضعف/التيديدات(: 

 .قمة المراكز الثقافية المتخصصة وضعؼ الموجود منيا 

 مستو  المدينة.تكاد تكوف معدومة عمى العامة  الثقافية الانشطة 

 قمة الوعي المجتمعي بأىمية الثقافة والتراث  

 .قمة المراكز المتخصصة بالتراث الفمسطيني 

 القضايا الايجابية:

 .وجود مراكز ثقافية مختمفة قريبة مف مدينة الدوحة 

 القضايا السمبية:

 يعدـ توفر البنية التحتية المتعمقة بالقطاع الثقافي والتراث. 

  المنفذة.المختمفة محدودية الانشطة الثقافية والفعاليات 

 تعزيز قدرات المراكز الثقافية الموجودة. الأولويات لأربع /الاحتياجات
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 16)فترةالخطة( و سنوات
 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

 .تطوير قطاع الثقافة في المدينة مف خلاؿ توفير الانشطة والبرامج ذات الصمة 

  والمساىمة بنقؿ  متخصص بالاىتماـ بالمادة التراثية وجمعيا وحفظياايجاد مركز

 التراث والفمكمور الفمسطيني للاجياؿ القادمة.

 التنمية الاجتماعية المجال التنموي الرئيسي:
    المرأة والطفولة المجال التنموي الفرعي: 2.5

 أ. راني حجاجرة :ة المجنة/منسق

 كوثر أبو عميا -4عدناف شقير  -3بثينة أبو عودة  -2سويف أبو نصار  -1 :الأعضاء

 المقدمة:

( 51103% أي بواقػع ) 38سػبتو تشػكؿ النسػاء والفتيػات مػا نحيثث  عمى الرغـ مػف الاىميػة الكبيػرة لفئػة النسػاء فػي المجتمػع الفمسػطيني

ما زالت محددة ولا ترقػى الػى المسػتو  المطمػوب، فػدور المػراة بالحياة العامة الا اف مشاركة ىذه الفئة المدينة، مف مجموع سكاف  نسمة

عمى مستو  المشاركة السياسية وصناعة القرار والمساىمة في قطاع العمػؿ والنشػاط الاقتصػادي بمختمػؼ اشػكالو مػا زالػت محػدودة ولا 

  .المستو  المطموبترقى الى 

عمػى  لممػرأة والطفػؿ والمتنزىـات العامـةالإجتماعية  نقص الخدمات والمرافؽلة المبكرة مف ذلؾ يعاني قطاع المرأة والطفو ضافة إلى بالإ

، فيمػا يلاحػظ 1106عػاـ وفػؽ بيانػات مسػح التعػداد السػكاني  04طفػؿ أقػؿ مػف  31470، حيث يمكف الإشارة إلػى وجػود حػوالي السواء

التػي  محدوديػة النشػاطات الإجتماعيػة والثقافيػةيترافػؽ ذلػؾ مػع  ،عدـ توفر أية مرافػؽ أو خػدمات خاصػة بيػذه الفئػة عمػى مسػتو  البمػدة

المدينػػة سػػو  مركػػز واحػػد خػػاص  لا يوجػػد عمػػى مسػػتو المتاحػػة فػػي مختمػػؼ المجػػالات، حيػػث انػػو الخػػدمات  تسػػتيدؼ النسػػاء وضػػعؼ

 لممػراة فػي المدينػة.عمى الػرغـ مػف انػوتنفيػذ انشػطة التوعيػة والتثقيػؼ والترفيػو  بالنساء وىو مركز الدوحػة النسػوي الػذي بػدوره يسػاىـ فػي

غيػػر مييػػىء لتنفيػػذ النشػػاطات المتعمقػػة بالنسػػاء نتيجػػة صػػغر المسػػاحة المخصصػػة لػػو وقمػػة الإمكانػػات الماديػػة المتاحػػة وضػػعؼ قدراتػػو 

ولػػة المبكػػرة فػػي ة فيػػي تفتقػػر الػػى نوعيػػة الانشػػطة والبػػرامج الموجيػػة لمنسػػاء ولقطػػاع الطفالبرامجيػػة. أمػػا عمػػى مسػػتو  المدينػػالاداريػػة و 

المدينػػة يترافػػؽ ذلػػؾ مػػػع وجػػود نسػػب بطالػػػة مرتفعػػة بػػيف صػػػفوؼ الانػػاث وضػػعؼ فػػػي مشػػاركة المػػراة مػػػف الناحيػػة الاقتصػػادية نتيجػػػة 

نة بالاضافة الى ضػعؼ فػرص التسػويؽ لنساء في المديمحدودية المشاريع الصغيرة وعدـ دعـ المنتجات والاشغاؿ اليدوية التي تنتجيا ا

سواؽ القادرة عمى استيعاب ىػذه المنتجػات والتػي عػادة مػا تكػوف اسػعارىا مرتفعػة نتيجػة ارتفػاع اسػعار المػواد الخػاـ. ممػا وعدـ وجود الا
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وتمكػػػيف النسػػػاء مػػػف الناحيػػػة  ليػػذه الفئػػػة المتػػػوفرة والبػػػرامج الانشػػػطةزيػػػادة و  العامػػػة الحيػػاة فػػػي النسػػػاء مشػػػاركةتعزيػػػز  يسػػتدعي ضػػػرورة

توفير مرافؽ تمبي احتياجات النساء واماكف ترفييية آمنػة لفئػة الاطفػاؿ تسػيـ فػي نشػوء ىػذه الفئػة النشػأة الاقتصادية مع اىمية وضرورة 

    السميمة.

امػؿ أاو المطمقػات أو التػي تػػرأس ر ضػمف الفئػات الميمشػػة فػي البمػدة سػواء مػػف الأيوجػد العديػد مػػف النسػاء  كػذلؾ يمكػف الإشػارة إلػػى أنػو

 التػي تصػنؼ ضػمف حالة مػف النسػاء 142حالة، بالإضافة إلى وجود  229عاقة ويبمغ عددىف والإو العجز أسر بسبب غياب الزوج أ

بالتعػػاوف مػػع وزارة التنميػػة الإجتماعيػػة والتػػي تتمقػػى المسػػاعدات ة جتماعيػػبرنػػامج الحمايػػة الإ عمػػىمسػػجلات الحػػالات الإجتماعيػػة مػػف ال

وجػود  إلػىشػارة إلػى ذلػؾ فإنػو يمكػف الإ ضػافةصػص لممشػاريع الصػغيرة. بالإجيػزة المسػاندة والػدعـ المخالنقدية والتأميف الصحي أو الأ

أو أميػات أبنػاء ذوي الإعاقػة  عاقػةذوات الإالأرامػؿ والمطمقػات والفتيػات كالنسػاء  البمػدةالعديد مف المجموعات الميمشة مف النساء فػي 

 .جات المتعمقة بيفوتوفير الإحتياالدعـ والخدمات اللازمة  وأالمساعدة  تتمقيفلا  والمواتي

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

مف الحالات الاجتماعية عدد النساء 
التنمية  لد  مديرية ةالمسجم

 ./بيت لحـالاجتماعية
142 

مديرية التنمية 
 الاجتماعية

10   √ 

 229 الأسر التي تراسيا نساء عدد
مديرية التنمية 
 الاجتماعية

100  √  

   √ 0 بمدية الدوحة 0 نسبة النساء القاطنات في مناطؽ ج

  √  %1 بمدية الدوحة %5 نسبة النساء المعنفات في البمدة

   √ %70 بمدية الدوحة %60 نسبة النساء العاملات في البمدة

نسبة النساء المواتي يحممف شيادات 
 %جامعية

   √ %75 الدوحةبمدية  72%

بأجر حسب الحالة  النساء العاملاتنسبة 
 % العممية

   √ %60 بمدية الدوحة 50%

 صغيرة مشاريعنسبة النساء المواتي يدرف 
% 

  √  %50 بمدية الدوحة 20%



62 
 

 √   %5 بمدية الدوحة %30 النساء.الفتيات و نسبة البطالة بيف صفوؼ 

  √  %1 بمدية الدوحة %5 بمدةنسبة الأمية لد  الإناث عمى مستو  ال

  √  %1 بمدية الدوحة %3 نسبة التسرب المدرسي لد  الإناث%

 √   5 بمدية الدوحة 1 عدد الجمعيات والمراكز النسوية المسجمة

عدد النشاطات التي يتـ عقدىا وتتعمؽ 
 /سنويابالمراة والطفولة

  √  15 بمدية الدوحة 10

التدريبية  نسبة مشاركة النساء في البرامج
 والتثقيفية%

  √  %40 بمدية الدوحة 20%

  √  2 بمدية الدوحة 1 عدد مراكز الأمومة والطفولة

   √ 3 بمدية الدوحة 3 عدد رياض الأطفاؿ

 √   80 بمدية الدوحة 180 عدد حالات الايتاـ مف الاطفاؿ في البمدة

   √ 2 بمدية الدوحة 2 والأطفاؿ.عامة لممراة المرافؽ عدد ال

  √  1 بمدية الدوحة 0 والأطفاؿ.لممراة  الخاصةمرافؽ عدد ال

 التقييم المصدر  المؤشر )وصفي(
 متوسط بمدية الدوحة المستو  المعيشي للأسر التي تراسيا نساء.

مستو  الدعـ النفسي والإرشادي المقدـ لأميات الأشخاص 
 ضعيؼ بمدية الدوحة ذوي الإعاقة.

 متوسط بمدية الدوحة لمنساء في البمدة.دعـ المجتمع المحمي 

 متوسط بمدية الدوحة مد  تقبؿ إشراؾ المرأة في العمؿ.

لتطوير  المؤسسات الحاضنة والراعية لقطاع النساءمد  توفر 
 متوسط بمدية الدوحة قدراتيـ

 ضعيؼ بمدية الدوحة توفر برامج تدريبات المينية المتخصصة.مد  

المقدمة لمنساء في  والثقافية الصحيةمستو  البرامج التوعوية 
 متوسط بمدية الدوحة .البمدة
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 المرأة والطفولة  –تنمية الاجتماعية جال الم

 ضعيؼ بمدية الدوحة .مستو  مشاركة النساء في الأنشطة الاقتصادية

 جيد بمدية الدوحة مستو  الخدمات الصحية المقدمة لمنساء والأطفاؿ في البمدة.

 ضعيؼ بمدية الدوحة السياسية.مستو  مشاركة النساء في الأنشطة 

القضايا الصحية المتعمقة بالأمومة بوعي المرأة مستو  
 متوسط بمدية الدوحة والطفولة

 ضعيؼ بمدية الدوحة مستو  الدعـ المقدـ لقطاع المرأة والطفولة.

 ضعيؼ بمدية الدوحة الوضع العاـ لمبنية التحتية لرياض الأطفاؿ في البمدة.

 ضعيؼ بمدية الدوحة مد  توفر الوسائؿ التعميمية والترفييية في رياض الأطفاؿ.  
 متوسط بمدية الدوحة .تراسيا المرأةالظروؼ المعيشية للأسر التي 

  (SWOT) الاستنتاجات –تحميل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط 

بما في ذلك المصادر -القوة 
 /الفرص(: -المتوفرة

 نسبة المرأة التي تحمؿ شيادة جامعية مرتفعة 

  نسبة الأيتاـ مف طرؼ الأـ ضئيمة جداا 

 يوجد مركز لرعاية الامومة والطفولة في الدوحة 

المؤثرات السمبية )نقاط 
 الضعف/التيديدات(: 

  صناعة القرارالحياة العامة وعمى مستو  في  المرأة مشاركةضعؼ. 

 والػذي يعػاني  مركز الدوحة النسوي باستثناءبقطاع المرأة  ىمؤسسات تعن وإطار أ عدـ وجود

 .مف ضعؼ الامكانات

 .تؤثر النظرة الحزبية عمى واقع عمؿ المرأة في البمدة 

  لمرأة سنويا.تستيدؼ امحدودية الانشطة الثاقية والاجتماعية والمتعمقة بتنمية القدرات التي 

  الخريجاتالفتيات  النساء وخصوصاا  فئةارتفاع نسبة البطالة بيف. 

 في البمدة لممشاريع الصغيرة ضعؼ توجو المرأة. 

 المدينةفي  والطفولة المبكرة عمى مستو  عدـ توفر مرافؽ خاصة بالمرأة. 

 .مدارس رياض الاطفاؿ في المدينة رديئة ودوف المستو  المطموب 
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 القضايا الايجابية:

  المبكرة المرأة والطفولةوجود نسبة مرتفعة مف فئة. 

 لقضايا السمبية:ا

 .عدـ وجود الدعـ والتبني المؤسسي لممرأة والطفؿ 

الأولويات لأربع /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

   البمدةتعزيز مشاركة المرأة وتفعيؿ دورىا عمى مستو. 

 المدينةعمى مستو   نسويالركز تقوية دور الم. 

 .تنفيذ نشاطات توعوية وتوفير مرافؽ خاصة بالمرأة 

 .توفير دورات وبرامج مينية تدريبية متخصصة لممرأة 

 دعـ المشاريع الصغيرة الخاصة بالمرأة 

 للأسػر وكبػار لأرامػؿ والمطمقػات والمعػيلات الممنػازؿ لمحػالات الميمشػة وتشػمؿ  توفير الترميـ

 ىالي الأشخاص ذوي الإعاقة.السف وأ

  في العائمة. الإعاقةميات المعيلات ومقدمات الرعاية لذوي الأمساندة 

  جؿ تنفيذ نشاطات ومبادرات مجتمعية.مف أتوفير موازنة مف قبؿ المجمس لمنساء 
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 التنمية الاجتماعية المجال التنموي الرئيسي:
    ذوي الإعاقةمن  الأشخاص المجال التنموي الفرعي: 2.6

 أ. راني حجاجرة :ة المجنة/منسق

عدناف  -5إبراىيـ الصوباني  -4فيرا عفانة  –فاطمة أبو نصار  -3سوسف أبو نصار  -2كوثر أبو عميا  -1 :الأعضاء
 شقير

 المقدمة:

تضمف بشكؿ بحيث القوانيف والأعراؼ الدولية ي يتنامى الاىتماـ الدولي والمحمي بحقوؽ الاشخاص مف ذوي الاعاقة ف

كامؿ حؽ المعاؽ بالعيش الكريـ وبشكؿ متساوي مع الافراد غير المعاقيف. و بناءاا عميو فقد سعى المجمس البمدي منذ عدة 

 العدديبمغ في ىذا المجاؿ،  رعاية وتاىيؿ سنوات الى دعـ المواطنيف مف ذوي الاعاقة وذلؾ لافتقار المدينة لمراكز 

( حالة اعاقة 121) 1111مديرية التنمية الاجتماعي في بيت لحـ لمعاـ  تقديرات وفؽ الإعاقة ذوي للأشخاص الإجمالي

 05حالات، سمعية  4حالة، نطقية  00حالة، سمعية وبصرية  68حالة، حركية  35تصنؼ عمى النحو التالي) عقمية 

 حالة(. 40حالة، بصرية 

مف المؤتمرات  المدينةعمى إشراؾ ذوي الإعاقة في كافة الانشطة المجتمعية عمى مستو  بالعمؿ  إىتماتـالبمدية  كذلؾ لد 

 جمعيةوالندوات المجتمعية المختمفة، كما قامت البمدية بتوفير غرفة لاستخداميا كمكتب في مركز النورس المجتمعي وىي 

لكف وعمى الرغـ مف ، لبرامج الخاصة بذوي الاعاقةوالتي تختص بتنفيذ الانشطة وتوفير ا الاعاقة لذوي الدوحة انوار

 قميمة بالمقارنة المناطؽ  الاىتماـ الذي اولتو البمدية ليذه الفئة ورغـ اف اعداد ونسبة فئة ذوي الاعاقة في مدينة الدوحة

الكافية وعدـ بالخدمات اقة عالإعدة اشكالات مف اىميا عدـ تمتع ذوي اف ىذه الفئة ما زالت تعاني مف لا إالاخر ، 

حصوليـ عمى الرعاية المناسبة، وعدـ دمجيـ واشراكيـ ضمف الانشطة والبرامج المجتمعية المختمفة، بالإضافة الى عدـ 

والخدمات الصحية العلاجية والتاىيمية مع قمة الانشطة المنفذة والتي  توفير الاحتياجات والمتطمبات الضرورية المتعمقة بيـ

 اشراكيا ضمف البرامج المجتمعية المختمفة.تستيدؼ دمج ىذ الفئة و 

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

العدد الإجمالي للأشخاص ذوي 
 الإعاقة 

مديرية  232
 التنمية

   √ 
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 بيت لحـ

عدد الأشخاص ذوي الإعاقة مف 
 الذكور

 √    بمدية الدوحة 46

الأشخاص ذوي الإعاقة مف عدد 
 الإناث

 √    بمدية الدوحة 41

إجمالي عدد الأطفاؿ مف ذوي 
 الإعاقة 

 √    بمدية الدوحة 25

مف  سر التي تضـ طفلاا عدد الأ
 .ذوي الإعاقة

 √   5 بمدية الدوحة 15

 √   1 بمدية الدوحة 0 عدد المرافؽ العامة لذوي الاعاقة

نسبة حممة الشيادات الجامعية 
 مف الأشخاص ذوي الإعاقة.

  √  %80 بمدية الدوحة 50%

 للأشخاصنسبة الأيدي العاممة 
 ذوي الإعاقة.

  √  %30 بمدية الدوحة 10%

 √   5 بمدية الدوحة 16 عدد الإعاقات السمعية

  √  10 بمدية الدوحة 5 عدد الإعاقات النطقية

 √   5 بمدية الدوحة 51 عدد الإعاقات البصرية

 √   10 بمدية الدوحة 79 الإعاقات الحركيةعدد 

 √   3 بمدية الدوحة 9 عدد حالات صعوبة التعمـ

  √  5 بمدية الدوحة 10 عدد حالات التوحد

 √   5 بمدية الدوحة 46 عدد حالات الإعاقة العقمية 

عدد الحالات التي تعاني مف 
 صرع. نوبات

  √  4 بمدية الدوحة 8

عدد المراكز المتخصصة في 
 رعاية ذوي الإعاقة في البمدة 

  √  2 بمدية الدوحة 1

عدد المراكز المتخصصة في 
في المناطؽ  رعاية ذوي الإعاقة

 المجاورة

   √ 6 بمدية الدوحة 5

نسبة الأسر التي تضـ أكثر مف 
 طفؿ مف ذوي الإعاقة.

  √  1 بمدية الدوحة 5
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نسبة الأسر التي تقع تحت خط 
الفقر نتيجة وجود حالات إعاقة 

 في الأسرة.

 √   1 بمدية الدوحة 5

 التقييم المصدر  المؤشر )وصفي(
مد  موائمة المرافؽ العامة في البمدة للأشخاص 

 ذوي الإعاقة.
 ضعيؼ الدوحة بمدية

مستو  الخدمات والرعاية المقدمة للأشخاص ذوي 
 الإعاقة.

 ضعيؼ الدوحة بمدية

الصحية المقدمة للأشخاص ذوي نوعية الخدمات 
 الإعاقة.

 ضعيؼ الدوحة بمدية

 ضعيؼ الدوحة بمدية مستو  توفر برامج التفريغ النفسي والإسناد.
 ضعيؼ الدوحة بمدية ذوي الإعاقة الراعية للأشخاصمؤسسات  فعالية

 ضعيؼ الدوحة بمدية توفر مركز تأىيؿ مجتمعي متخصص في البمدة.

 ضعيؼ الدوحة بمدية .التأىيؿمراكز  فيذوي الإعاقة لوسائؿ نقؿ توفر 

وجود جمعيات أو شبكات تنظـ وتنسؽ وترعى 
 ذوي الإعاقةالأشخاص 

 ضعيؼ الدوحة بمدية

 ضعيؼ الدوحة بمدية ذوي الإعاقةللأشخاص مستو  الخدمات الموجية 
مستو  الخدمات الصحية المقدمة لذوي الإعاقة في 

 ضعيؼ الدوحة بمدية البمدة.

 ضعيؼ الدوحة بمدية .ذوي الإعاقةللأشخاص توفر خدمات رياضية 
 ضعيؼ الدوحة بمدية لأشخاص ذوي الإعاقة.امستو  الوعي بحقوؽ 

 ضعيؼ الدوحة بمدية ذوي الإعاقةللأشخاص المجتمع  مد  تقبؿ
 ضعيؼ الدوحة بمدية .مستو  المشاركة الاقتصادية لذوي الإعاقة

ذوي الإعاقة في الحياة الأشخاص مد  مساىمة 
 .العامة

 ضعيؼ الدوحة بمدية

مستو  الخدمة المقدمة للأشخاص ذوي الإعاقة مف 
 المراكز خارج البمدة

 ضعيؼ الدوحة بمدية

مستو  وصوؿ الأشخاص ذوي الإعاقة مف مناطؽ 
 ج لمخدمات الصحية والتعميمية.

 ضعيؼ الدوحة بمدية
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 الأشخاص ذوي الإعاقة –تنمية الاجتماعية جال الم

  (SWOT)الاستنتاجات –تحميل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط 

بما في ذلك المصادر -القوة 
 /الفرص(: -المتوفرة

 .يوجد عدد محدود مف الأشخاص ذوي الاعاقة في المدينة 

  بالمجتمع. الإعاقةيوجد وعي عند السكاف بمد  أىمية مشاركة ذوي 

  الفئة مف الخدمات المتاحة عمى مستو  مدينة بيت لحـ.تستفيد ىذه 

المؤثرات السمبية )نقاط 
 الضعف/التيديدات(: 

  الإعاقةقمة عدد المرالكز والخدمات المتوفرة لذوي. 

 المدينةفي  ىيؿ للأشخاص مف ذوي الإعاقةخدمات الرعاية والتأتوفر  عدـ. 

  المجتمع وشرائحو العمريةيف فئات الدمج بعدـ وجود مؤسسات تعنى بالتوعية و. 

 .عدـ موائمة البنية التحتية والمرافؽ العامة لإحتياجات ذوي الإعاقة 

 .عدـ توفر فرص عمؿ للاشخاص مف ذوي الاعاقة 

 .وجود فئات تعتبر الأكثر تيميشا وىي فئة الإعاقات الحركية والمتعدد 

 :الإيجابيةالقضايا 

  الإعاقةتوفر الوعي والاىتماـ المجتمعي بشريحة ذوي. 

 .قرب االدوحة مف كافة المراكز المجاورة 

 القضايا السمبية:

 بفئة عدـ وجود اىتماـ مؤسسي وفرص العمؿ المتاحة للأشخاص مف ذوي الاعاقة. محدودية خدمات الرعاية والتاىيؿ

 الاعاقة. ذوي

الأولويات لأربع /الاحتياجات
 16الخطة( و )فترة سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

  تدريب وتشغيؿ والتاىيؿ وتقديـ الخدمات المتعمقة ب لمرعايةمتخصص مركز إنشاء

 الإعاقةذوي 

  الإعاقةمشاريع تخدـ التدريب الميني لذوي توفير. 

 ىالي حوؿ النظرة المجتمعية لذوي الإعاقة.توعية المجتمع المحمي والأ 

  نشػػػػػطة ترفيييػػػػػة مثؿ)مخيمػػػػػات دمػػػػػج، أ المجتمعيػػػػػة لػػػػػذوي الإعاقػػػػػةتفعيػػػػػؿ النشػػػػػاطات
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 .وتعميمية(

 ناثوخصوصا الإ ةعاقذوي الإ توفير فرص عمؿ وتدريب للأشخاص. 

 توفير إحتياجات الرعاية والأدوات المساندة الضرورية ليذه الفئة. 

  المتعددة والحريكة.عاقات المختمفة لفئات الإ والإحتياجاتتوفير الدعـ 

  رصفة والطرؽ لذوي الإعاقةا الأالمرافؽ العامة وخصوصموائمة. 

 التنمية الإجتماعية المجال التنموي الرئيسي:
 كبار السن المجال التنموي الفرعي: 2.7

 أ. راني حجاجرة :ة المجنة/منسق

 سوسف أبو نصار -5عدناف شقير  -4بثينة أبو عودة  -3فيرا عفانة  -2كوثر أبو عميا  -1 :الأعضاء
 شرح مفصل عن كبار السن في المنطقة :

إف المجتمعات التي لا تيتـ وتدمج شريحة كبار السف في كافة الانشطة المجتمعية والتطويرية سيكوف الفشؿ حميفيا 

 60 مف المسنيفمف  شخص 597تشير البيانات إلى وجود  كوف كبار السف يممكوف الخبرات اللازمة لتطوير المجتمع.

، فيما يلاحظ عدـ توفر أية مرافؽ أو خدمات خاصة بيذه الفئة 1106فما فوؽ وفؽ بيانات مسح التعداد السكاني  سنة

 التي تستيدؼ ىذه الفئة وضعؼ النشاطات الإجتماعية والثقافية عمى مستو  المدينة. يترافؽ ذلؾ مع عدـ توفر

 المتاحة في مختمؼ المجالات.الخدمات 

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر ةالقيم

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

 597 عدد كبار السف في البمدة
الاحصاء 
 المركزي

700 √   

 292 عدد كبار السف مف الذكور
الاحصاء 
 المركزي

300 √   
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 كبار السن –تنمية الإجتماعية جال الم

 305 عدد كبار السف مف الاناث
الاحصاء 
 المركزي

300 √   

عدد المسنيف ممف يقطنوف بشكؿ 
 منفرد 

3 
الاحصاء 
 المركزي

0  √  

عدد المرافؽ المخصصة لكبار 
 السف

0 
الاحصاء 
 المركزي

1   √ 

عدد المسنيف الذيف بحاجة إلى 
 مساعدة

15 
الاحصاء 
 المركزي

5   √ 

عدد الجمعيات التي تعنى وتيتـ 
 بكبار السف

0  1  √  

عدد الانشطة التي تنفذ سنوياا 
 لكبار السف

0  1  √  

عدد المسنيف الذيف تمقوا خدمات 
الحماية مف مجمؿ المسنيف 

)الخدمات تشمؿ إيواء وأدوات 
 مواءمةورعاية نيارية و  مساندة
 مسكف(

0  0 √   

 التقييم المصدر  المؤشر )وصفي(
 ضعيؼ الدوحة بمدية مد  ملائمة المرافؽ العامة لكبار السف

الدوحة بمدية طبيعة الخدمات والدعـ المقدـ لكبار السف   ضعيؼ 

حجـ المساعدات التي تقدميا المؤسسات او 
 الجمعيات لكبار السف

الدوحة بمدية  ضعيؼ 

المستو  المالي لكبار السف الذيف يعيشوف بشكؿ 
 منفرد.

الدوحة بمدية  ضعيؼ 

الدوحة بمدية مستو  الرعاية الأسرية للأشخاص كبار السف.  ضعيؼ 

 (SWOT)الاستنتاجات –تحميل الوضع القائم 
كبار السف في الدوحة يمتمكوف خبرة ثقافية وعممية ومعرفية واسعة يمكف الاستفادة  المؤثرات الإيجابية )نقاط 
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بما في ذلك المصادر -القوة 
 /الفرص(:-المتوفرة

 منيا.

  قميميةمف كبار السنة  صحيانسبة العاجزيف. 

المؤثرات السمبية )نقاط 
 الضعف/التيديدات(:

 .شراؾ كبار السف في الانشطة المجتمعية  عدـ وجود مراكز وبرامج لدمج وا 

 الخدمات  وضعؼ ىذه الفئةالتي تستيدؼ  النشاطات الإجتماعية والثقافية عدـ توفر

 المتاحة في مختمؼ المجالات.

 لممسنيف المصابيف بالأمراض المزمنة في البمدة عدـ توفر الرعاية 

 القضايا الايجابية:

 .الثقافة السائدة تحترـ وتدعـ وتحافظ عمى كبار السف 

 القضايا السمبية:

  خصصة لكبار السفالبرامج المو توفر المرافؽ والخدمات عدـ. 

الأولويات لأربع /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

  مركز متخصص متنوع ييتـ بأنشطة وقضايا كبار السف لدمجيـ بالمجتمع.إنشاء 

 .توفير الخدمات والانشطة المخصصة لكبار السف 

 .توفير الرعاية الصحية والادوية لمحالات الاكثر فقرا مف كبار السف والمسنييف 



72 
 

 مجاؿ تنمية الاقتصاد المحمي ثالثاا 

 والتوظيؼ ؿالعم

 الزراعة

 والترفيو السياحة

 التجارة والخدمات المساندة
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 ثالثا: مجال الاقتصاد المحمي

يشمؿ مجاؿ تنمية الاقتصاد المحمي القطاعات التاليػة: العمالػة والتوظيػؼ، الزراعػة، الترفيػو والسػياحة والصػناعة والتجػارة 
المسػػػػاندة. تػػػػـ تشػػػػخيص وتحميػػػػؿ الوضػػػػع الحػػػػالي ليػػػػذا القطاعػػػػات مػػػػف خػػػػلاؿ اجتماعػػػػات المجػػػػاف القطاعيػػػػة والخػػػػدمات 

 المتخصصة، وبالاعتماد عمى المؤشرات الكمية المختمفة في كؿ منيا، يمكف تقييـ ىذه القطاعات عمى النحو التالي:

 
 
 

 تنمية الإقتصاد المحمي المجال التنموي الرئيسي:
    والتوظيفالعمل  الفرعي:المجال التنموي  3.1

 أ. خميؿ محمد عودة :ة المجنة/منسق

 محمد أبو نحمة -2أ. جميؿ نبتيتي  -1 :الأعضاء

 مجال العمالة والتوظيف حولمفصل  شرح
تزايد حجـ البطالة عاماا بعد عاـ يعتبر إىدار واضح والافراد بشكؿ عاـ فالبطالة مشكمة خطيرة عمى المجتمع تعتبر 

نما عمى  لاستفادة منيا، حيث أفالبشرية واوالموارد لمقدرات  ذلؾ يشكؿ خطورة بالغة ليس عمى الاقتصاد الوطني فقط وا 

 %20المجتمعي، تشير المعمومات الواردة مف الجياز المركزي للاحصاء الفمسطيني باف نسبة البطالة بمغت الأمف 

بيف صفوؼ الشباب عمى  البطالة ؤكد عمى ارتفاع نسبةـ يالمركز في ذات العا تـ اجرائو مف قبؿوذلؾ حسب استطلاع 

وعمى الرغـ مف اف مدينة الدوحة تمتاز بوجود قطاع صناعي وتجاري متنوع وقوي في المدينة وعدد  ،وجو الخصوص

المشاريع الكبيرة والتي تساىـ بمجموعيا في تحسيف واقع قطاع لى إضافة جيد مف المشاريع الصغيرة والمتوسطة بالإ

اف فرص العمؿ ما زالت لا تفي بالغرض وذلؾ عمى بسب اف مشكمة البطالة ىي مشكمة تواجو لا إفي البمدة،  العمؿ

اصلاحات تتطمب الاقتصاد الفمسطيني عمى المستو  الوطني ولا تتعمؽ بمدينة الدوحة فقط، وىي في ذات الوقت 

ىيؿ وتدريب فئة الشباب والخريجيف وضبط ايقاع أبتضافة الى الاىتماـ ، بالإسياسات شاممة لمتشغيؿاقتصادية حكومية و 

أما بالنسبة لبمدية الدوحة وبيدؼ  .سوؽ العمؿ وخمؽ انسجاـ ما بيف حاجة الاسواؽ والاعداد المتزايدة مف الخريجيف

سيـ محاولة التقميؿ مف اثار ىذه المشكمة فاف البمدية تسعى الى انجاز شراكات مع القطاع الخاص ورجاؿ الاعماؿ بما ي

في الحد والتخفيؼ مف نسبة البطالة في المدينة، ىذا بالاضافة الى توفير بعض فرص العمؿ مف خلاؿ مشروع العمؿ 

                                                                              مقابؿ الماؿ بالتعاوف مع وكالة الغوث.
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 المؤشرات الكمية لمجال العمالة و التوظيف

 المصدر القيمة المؤشر )رقمي(
 القيمة
 القياسية

 التقييم
 ضعيف متوسط جيد

   √ 4800 الجياز المركزي للاحصاء 4121 عدد الموظفيف في القطاع العاـ 
   √ 4800 الجياز المركزي للاحصاء 3988 عدد الموظفات في القطاع العاـ 

عدد الموظفيف في القطاع 
 الخاص

  √  3016 الجياز المركزي للاحصاء 2310

  √  850 الجياز المركزي للاحصاء 1521 48عدد العماؿ داخؿ مناطؽ 
عدد المبادرات الخاصة  في 

 الريادة الخضراء سنويا
 √   01 بلدية الدوحة 0

 √   %5 الجياز المركزي للاحصاء %20 نسبة العاطميف عف العمؿ 
معدؿ دخؿ الاسرة  )سنويا 

 بالشيكؿ(.
 √   100,000 الجياز المركزي للاحصاء 60,000

 المصدر الوصفي المؤشر
 التقييم

 ضعيف متوسط جيد
 √   الجياز المركزي للاحصاء الاىتماـ بالتعميـ الميني

 

 العمالة التوظيف-مجال تنمية الاقتصاد المحمي 
 (SWOTالاستنتاجات ) –تحميل الوضع القائم 

المؤثرات الإيجابية )نقاط القوة 
بما في ذلؾ المصادر -

 /الفرص(: -المتوفرة

 . وجود نسبة كبيرة مف الكوادر المؤىمة 

 ومتوسطة توفر جزء مف فرص العمؿ المطموبة مشاريع صغيرة  تمتمؾ البمدة. 

 الجنس

 نشيطين اقتصادياً غير  نشيطون اقتصادياً 
بيف
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 8348 732 2654 42 364 256 320 0214 4224 624 541 3950 ذكور
 4268 757 3511 56 621 147 824 1452 5027 722 985 3320 إناث

 12616 1489 5407 98 985 403 1144 2777 10362 1457 1635 7270 المجموع
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  مف 40وجود نسبة كبيرة مف العامميف في القطاع الحكومي تبمغ أكثر مف %

 اجمالي القادريف عمى العمؿ.

المؤثرات السمبية )نقاط 
 الضعؼ/التيديدات(: 

 المتزايدةعداد ضمف الأ عدـ وجود شواغر وظيفية لاستيعاب الخريجيف . 

 . بعد مناطؽ العمؿ التي يعمؿ فييا المواطنوف 

 في مجاؿ بناء القدرات والميارات  ىيؿ لمشبابأضعؼ فرص التدريب والت

 .الخضراء

 وريادة الاعماؿ الصغيرة  عدـ وجود امكانيات مادية لد  الشباب لاقامة المشاريع

 الخضراء

 القضايا الأيجابية: 

  عمى العمؿ كبيرة.نسبة القادريف والمؤىميف 

 نسبة المتعمميف والخريجيف جيدة 

 السمبية:  القضايا

  بشكؿ عاـ وفي الميارات الخضراء  مخريجيف بما يعزز مف خبراتيـ وكفائتيـوالارشاد الوظيفي لتدريب القمة فرص

 .بشكؿ خاص

 ريع ريادة الاعماؿ وغياب مشا محدودية فرص العمؿ المتاحة بما يتوافؽ مع اعداد الخريجيف والايدي العاممة

 .الخضراء

الاولويات لأربع /الاحتياجات
سنة  16)فترةالخطة( و سنوات

 )فترةالإطارالتنموي(: 

 اقامة مشاريع لاستيعاب اعداد الخريجيف والايدي العاممة. 

 عمى افتتاح المشاريع الخاصة الشباب توفير الدعـ المادي لتشجيع. 

  الكفاءة . الخريجيف لرفع مستو وتطوير قدرات تدريب 

 .جسر اليوة ما بيف احتياجات السوؽ والتعميـ الاكاديمي النظري 

 التشجيع عمى التعميـ الميني الذي لا يحصر فرص العمؿ بالوظائؼ الحكومية 

  ريادة الاعماؿ الخضراء وتدريب في الميارات الشخصية والحياتيةبناء القدرات و. 
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 المحميتنمية الاقتصاد  المجال التنموي الرئيسي:

   الزراعة المجال التنموي الفرعي: 3.2
 أ. خميؿ محمد عودة :ة المجنة/منسق

 ـ. إبراىيـ مشاعمة -1 :الأعضاء

 :المقدمة
كونو يسيـ فػي تعزيػز الامػف الغػذائي والاقتصػادي لمسػكاف، وعمػى الػرغـ مػف  بالعالـ يعتبر المجاؿ الزراعي مف اىـ المجالات التنموية

مػف ، ذلؾ فاف القطاع الزراعي في الدوحة لا يحظى بالاىتماـ اللازـ فاغمػب مػوارد البمػدة تعتمػد عمػى النشػاطات التجاريػة والاقتصػادية

، كمػا اف غير موجودة ولا يوجد أراضي لمزراعة رضي المخصصة للاستخاـ الزراعي ضمف المخطط الييكميجية اخر  فاف نسبة الا

 الاراضػي اغمػبالاقتطاعات المتكرررة للاراضي كاف ليا تاثير سمبي عمى طبيعة جغرافية المدينة وتحويميا لمنطقة سػكنية وصػناعية ف

                                                                               .ةصناعية و تجاري،سكنيةاراضي  ىي التابعة لممدينة

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

 √   500 وزارة الزراعة 0 عدد المزارعيف 

   √ 2 وزارة الزراعة 2 عدد مربي الاغناـ

عدد البيوت البلاستيكية بواقع نص 
 دونـ لمبيت

0 
 وزارة الزراعة

10   √ 

   √ 1 وزارة الزراعة 1 عدد مزارع الدواجف

مساحة الأراضي المستخدمة  
 لمزراعة دونـ

0 
 وزارة الزراعة

100   √ 

نسبة مساحة الأراضي القابمة 
 للاستصلاح %

0 
 وزارة الزراعة

15%   √ 

مساحة الأراضي المستخدمة  
 كمراعي )دونـ(

0 
 وزارة الزراعة

10%   √ 

 √   2.5 وزارة الزراعة 5.5سعر كوب المياه للاستخداـ الزراعي 
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 )شيكؿ(

عدد آبار جمع المياه المستخدمة 
 لمزراعة

0 
 وزارة الزراعة

5   √ 

 √   10 وزارة الزراعة 0 تراكتور زراعي

تعداد الثروة الحيوانية )أبقار، أغناـ، 
 ..( راس

100 
 وزارة الزراعة

1000   √ 

تعداد الثروة الحيوانية )دجاج لاحـ، 
 وبياض( 

1000 
 وزارة الزراعة

5000   √ 

 √   5 وزارة الزراعة 0 عدد خلايا النحؿ

 √   2 وزارة الزراعة 0 عدد مزارع الأغناـ غير المنظمة

عدد دورات التدريب لممزارعيف في 
 السنة

0 
 وزارة الزراعة

2   √ 

 عدد المعدات الزراعية الموجودة في
 البمدة تركتور يجرو لمحراثة

0 
 وزارة الزراعة

5   √ 

 √   2 وزارة الزراعة  عدد مزارع الأغناـ غير المنظمة

عدد دورات التدريب لممزارعيف في 
 السنة

0 
 وزارة الزراعة

2   √ 

عدد المعدات الزراعية الموجودة في 
 البمدة تركتور يجرو لمحراثة

0 
 وزارة الزراعة

5   √ 

 التقييم المصدر (وصفيالمؤشر )
 ضعيؼ وزارة الزراعة المستو  الأكاديمي لممزارعيف )توجييي فما فوؽ(

 ضعيؼ وزارة الزراعة كفاية المياه المتوفرة لمزراعة 

 ضعيؼ وزارة الزراعة استخداـ أساليب زراعية حديثة

 ضعيؼ وزارة الزراعة اىتماـ السكاف بالزراعة

 ضعيؼ وزارة الزراعة بالمشاريع بشكؿ عاـاىتماـ رجاؿ الأعماؿ 

 ضعيؼ وزارة الزراعة الوضع الاقتصادي في القطاع الصناعي

 ضعيؼ وزارة الزراعة الشراكة في تنفيذ المشاريع الصغيرة
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 ضعيؼ وزارة الزراعة اىتماـ السكاف بالأنشطة الاقتصادية المتعددة

 
 الزراعة - تنمية الاقتصاد المحميمجال 

 
  

  (SWOT)الاستنتاجات –الوضع القائم تحميل  
المؤثرات الإيجابية )نقاط 

بما في ذلك المصادر -القوة 
 /الفرص(: -المتوفرة

 .إىتماـ سكاف المدينة بزراعة الأشجار المثمرة والدائمة الخضرة حوؿ المنازؿ 

 .تسعى البمدية لعمؿ شراكة لمحصوؿ عمى الأشجار الحرجية و المثمرة سنوياا 

  استخداـ سطوح المنازؿ والمؤسسات لمزراعة )الزراعة المائية( والأساليب إمكانية

 الحديثة

المؤثرات السمبية )نقاط 
 الضعف/التيديدات(: 

 .قمة المساحات المخصة للاستخداـ الزراعي ضمف المخطط الييكمي القديـ 

 والصناعي التجاري القطاعمرتبط ب والتوجوكافي بالقطاع الزراعي  اىتماـ يوجد لا. 

 ارتفاع اسعار المواد المستخدمة كمدخلات ومواد ضرورية للانتاج الزراعي. 

 .عدـ كفاية مصادر المياه المتوفرة مما ينعكس سمبا عمى واقع القطاع الزراعي 

 القضايا الايجابية:

 .يوجد إىتماـ عند السكاف بالزراعة ولو كانت منزلية 

 القضايا السمبية:

  زراعية ضمف المخطط الييكمي القائـ.عدـ تخصيص مساحات 

 عدـ استغلاؿ اسطح المنازؿ والمؤسسات والجدراف والبلاكيف والزراعة الداخمية في المنازؿ 

الأولويات لأربع /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

  والدائمة.زيادة الاىتماـ بالقطاع الزراعي والتشجيع عمى الزراعة الموسمية 

 .تشجير الشوارع و الجزر في المدينة 

 الترويج لزراعة الحدائؽ المنزلية المتوفرة 

 الترويج لمزراعة الحضرية )زراعة الاسطح والجدراف والبلاكيف والمساحات الاسمنتية 

 تخصيص أراضي زراعية اف امكف 
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 تنمية الاقتصاد المحمي المجال التنموي الرئيسي:

 السياحة والترفيو   التنموي الفرعي:المجال  3.3
 أ. خميؿ محمد عودة :ة المجنة/منسق

 لا يوجد :الأعضاء

 المقدمة )شرح مبسط حول وضع كل مجال بالنسبة لممدينة/البمدة وخاصة الاوضاع الرئيسية(:

خلاؿ تعزيز فرص العمؿ  مففي تعزيز النمو الاقتصادي لأي مدينة  المساىمةدور أساسي في  السياحة قطاع يمعب

في تحقيؽ  وأىميتيا مدينة لأي والتراثي والتاريخي الثقافي التراث نشر في أىميتيا الى بالاضافةوالقضاء عمى البطالة، 

مدينة  نيابأ الدوحة ينةمد تمتازعمى عادات وتقاليد المدينة  والتعرؼالتقدـ الاجتماعي الذي يساىـ في تبادؿ الثقافات 

والمرافؽ الترفييية والسياحية كوجود  لمخدمات افتقارىا الى يؤدي مما الاثار السياحة بقطاع للاىتماـصناعية وتجارية تفتقر 

 والفرص والضعؼ القوة جوانب لدراسة خطة وضعأثرية لذلؾ تيدؼ المدينة إلى  مناطؽمكاتب سياحية وفنادؽ ومتاحؼ و 

يعتبر حافز قوي لتعزيز  سياحية بمدة تعتبر والتي لحـ بيت مدينة نطاؽ في الدوحة فوجود  السياحي المجاؿ في المتاحة

 .السياحة في الدوحة

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

 لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد 0 وجود فنادؽ أو أوتيلات صغيرة

وجود أماكف ترفييية في المدينة 

 )متنزىات، مسابح(

 لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد 0

 لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد 0 المطاعـ

وجود أماكف طبيعية )أحراش 

ومشاىد طبيعية( يمكف إستغلاليا 

 سياحيا

 لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد 0
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 لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد 0 وجود متحؼ

وجود آثار تاريخية، أماكف دينية، 

 تراثية ممكف إستغلاليا سياحياا 

 لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد 0

 لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد 0 وجود مكتب سياحي

 التقييم المصدر (وصفيالمؤشر )
 لا يوجد لا يوجد جودة الخدمات السياحية ) المبيت( 

جودة الخدمات السياحية ) الخدمات المرافقة، 
 مطاعـ، اماكف ترفيو، ..الخ (

 لا يوجد لا يوجد

 
 
 

 السياحة والترفيو   - تنمية الاقتصاد المحميمجال 

 

  (SWOT)الاستنتاجات –تحميل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط 

بما في ذلك المصادر -القوة 
 /الفرص(: -المتوفرة

 .وجود الدوحة في نطاؽ مدينة بيت لحـ والتي تعتبر بمدة سياحية 

المؤثرات السمبية )نقاط 
 الضعف/التيديدات(: 

 .عدـ الاىتماـ بالقطاع السياحي 

  المدينةعمى مستو  ومتنزىات وحدائؽ عامة عدـ توفر مرافؽ سياحية 

 القضايا الايجابية:

 سياحية بمدة تعتبر والتي لحـ بيت مدينة نطاؽ في الدوحة وجود. 

  القضايا السمبية:

  عمى مستو  المدينة.حات خضراء طمسحدائؽ عامة و و عدـ الاىتماـ بالقطاع السياحي وعدـ توفر مرافؽ سياحية 

الأولويات لأربع /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

 .وضع خطة لدراسة جوانب القوة والضعؼ والفرص المتاحة في المجاؿ السياحي 

 تخصيص أراضي لمحدائؽ العامة والمسطحات الخضراء 

 انشاء حدائؽ عامة ومتنزىات ترفييية 
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 تنمية الاقتصاد المحمي المجال التنموي الرئيسي:
 التجارة والخدمات المساندة   التنموي الفرعي:المجال  3.4

 أ. خميؿ محمد عودة :ة المجنة/منسق

 سائد اليريمي  -4علاء بربراوي  -3جميؿ نبتيتي  -2سمير أبو سعد   -1 :الأعضاء

 :المقدمة

يوجد في مدينة الدوحة العديد مف النشاطات الاقتصادية ومف اىميا صناعة الرخاـ والحجر، حيث يبغ عدد المشاريع الكبيرة التي 

 56عامػػؿ فتبمػػغ  11 –4امػػا المشػػاريع الاقتصػػادية المتوسػػطة التػػي تشػػغؿ مػػف  مصػػنع 11عامػػؿ مػػا يقػػارب  11تشػػغؿ اكثػػر مػػف 

% منيا مف قبؿ الريػادييف الشػباب، كػذلؾ تضػـ المدينػة 14مشروع يدار  251منشئة، اما عدد المشاريع الصغيرة فيبمغ ما يقارب 

تعتمد بمدية الدوحة بشكؿ كبير عمى تسػديد التزاماتيػا التشػغيمية مػف  حيثمحلا تجاريا بالاضافة الى منطقة صناعية واحدة، 274

تعزيز موارد البمديػة، حيػث أف لكػؿ محػؿ تجػاري أو منشػأة صػناعية صػغيرة كانػت او مة كبيرة في يساىـ مساى والذيىذا المجاؿ 

                                                                                .كبيرة رسوـ سنوية محددة يجب دفعيا لمبمدية

ف المدينػة وكحػاؿ المػدف أالا  ع الصناعي ووجود فرص استثمارية جيػدةوعمى الرغـ مف توفر الارضية المناسبة لتطور القطالكف 

الفمسطينية الاخر  تعاني مف السياسػات المحاديػة مػف قبػؿ الجيػات الرسػمية والحكوميػة والتػي تفتقػر الػى وجػود اسػتراتيجية وطنيػة 

الاقتصػػػادي بشػػػكؿ عػػػاـ نتيجػػػة وجػػػود وسياسػػػات محفػػػزة للاسػػػتثمار فػػػي الاراضػػػي الفمسػػػطينية ولا سػػػيما فػػػي ظػػػؿ ضػػػعؼ القطػػػاع 

 نشػػطةالتػػداخؿ الكبيػػر للاب الاحػػتلاؿ وغيػػاب السياسػػات الحكيمػػة، مػػف جيػػة اخػػر  تعػػاني مدينػػة الدوحػػة مػػف مشػػكمة اساسػػية تتعمػػؽ

ميػة وما ينجـ عنو مف تعطيػؿ لمحيػاة اليو  بيف المواطنيف والبمدية المعيقاتالصناعية بالمناطؽ السكنية والذي ينتج عنو الكثير مف 

وبمػا يسػيـ فػي تنظػيـ  ةو الصػناعي ةلممواطنيف واعاقة للانشطة الاقتصادية ممػا يحػتـ عمػى البمديػة انيػاء التػداخؿ بػيف فئػة السػكني

                                                                         .البمدة وتحفيز النشاط التجاري الاقتصادي الصناعي

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

   √ 1 بمدية الدوحة 1 عدد البنوؾ والتأميف وغيرىا
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   √ 3 بمدية الدوحة 3 عدد الصرافات الآلية لمبنوؾ

عدد المشاريع الاقتصادية 
 عماؿ( 5الصغيرة )تشغؿ حتى 

360 
 بمدية الدوحة

500  √  

الاقتصادية  عدد المشاريع
 20-10المتوسطة )تشغؿ 

 عامؿ(
132 

 بمدية الدوحة
150 √   

عدد المشاريع الاقتصادية الكبيرة 
 عامؿ( 20)أكثر مف 

24 
 بمدية الدوحة

30 √   

عدد المشاريع الاقتصادية 

)تستخدم الطاقة  الخضراء

 النظيفة ومعايير أخرى(

 √   4 بلدية الدوحة 0

 √   %5 بمدية الدوحة %20 نسبة العاطميف عف العمؿ

   √ 550 بمدية الدوحة 385 عدد المحلات التجارية

  √  35 بمدية الدوحة 18 عدد المصانع 

   √ 1 بمدية الدوحة 1 عدد المناطؽ الصناعية 

   √ 1 بمدية الدوحة 1 عدد المجمعات التجارية

 التقييم المصدر (وصفيالمؤشر )
أسعار الخدمات الأساسية )الكيرباء، المياه، 

 النفايات( 
 متوسط بمدية الدوحة

 متوسط بمدية الدوحة نسبة الإنفاؽ عمى الخدمات الأساسية

جودة خدمات الكيرباء والمياه: لمخدمات الأساسية 
)السكف(، ولمصناعة، ولمنشاطات التجارية، 

 ولمنشاطات الخدمية

 متوسط بمدية الدوحة

 متوسط بمدية الدوحة المحفزات الاستثمارية 

 متوسط بمدية الدوحة اىتماـ رجاؿ الأعماؿ بالمشاريع بشكؿ عاـ

 متوسط بمدية الدوحة الوضع الاقتصادي في القطاع الصناعي

 متوسط بمدية الدوحة الشراكة في تنفيذ المشاريع الصغيرة

 جيد بمدية الدوحة اىتماـ السكاف بالأنشطة الاقتصادية المتعددة
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 التجارة والخدمات المساندة   - تنمية الاقتصاد المحميمجال 
  (SWOT)الاستنتاجات –تحميل الوضع القائم  

المؤثرات الإيجابية )نقاط 
بما في ذلك المصادر -القوة 

 /الفرص(: -المتوفرة

 . وجود فرص استثمارية داخؿ المدينة 

 القطاع الخاص لاقامة مشاريع مختمفة . مة شراكات معقااستعداد البمدية لإ 

 .وجود عدد جيد مف المشاريع المتوسطة والصغيرة 

 .وجود قطاع صناعي وتجاري متنوع وقوي في المدينة 

 وجود مزودي الطاقة الشمسية 

المؤثرات السمبية )نقاط 
 الضعف/التيديدات(: 

  ويؤثرتداخؿ الانشطة الصناعية ضمف المواقع السكنية مما يعيؽ الإنتاج الصناعي 

 عمى الحياه اليومية لممواطنيف.

 . ضعؼ الواقع الاقتصادي للاراضي الفمسطينية بشكؿ عاـ 

 وجود فرص لتشجيع الاستثمار مف قبؿ الحكومة. عدـ 

  الاستمرارية والربح.نواع محددة مف المشاريع لضماف أيتـ التركيز عمى 

 .عدـ وجود مناطؽ حرفية مستقمة ومتخصصة في المدينة 

 عدـ استغلاؿ الطاقة الشمسية مف قبؿ أصحاب المصانع 

 عدـ معالجة المياه العادمة الرمادية واستخداميا في بعض العمميات التصنيعية 

 القضايا الايجابية:

 .الدوحة منطقة ذات جذب إقتصادي صناعة وخدماتي 

 القضايا السمبية:

 نشطة الصناعية ضمف الاحياء السكنية في البمدةالانتشار العشوائي للأ  

 قمة الاعتماد  عمى اطاقة الشمسية والترويج لمتصاميـ والنماذج الأخضر. 

  القطاع ما بيف البمدية و اقامة شراكات الحاجة الى تدعيـ مقدرة القطاع الصناعي والتجاري مف خلاؿ زيادة فرص

 .الخاص
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الأولويات لأربع /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

  تنظيـ النشاطات التجارية والصناعية ضمف منطقة خاصة بعيدة  نسبياا عف قمب

 المدينة.

 .اقامة شراكات مع القطاع الخاص والبمدية بما يطور مف القطاع الصناعي في البمدة 

  قبؿ الحكومة وضرورة تسييؿ الاجراءات ذات الصمة.تشجيع الاستثمار مف 

 .تخفيض نسبة وحجـ الضرائب المفروضة وتوفير حوافز لممشاريع الجديدة 

 لمنطقة الصناعية الجديدة.نقؿ الصناعات التي تضر بالمواطف والبيئة العامة الى ا 

  ترشيد استيلاؾ الطاقة 

 اديةترشيد استيلاؾ المياه ومعالجة المياه العادمة الرم 

 خضراءبناء ترويج لمتصاميـ والنماذج ال 
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 رابعا: مجال الإدارة والحكم الرشيد 

 التخطيط والتنظيـ

دارة الكوارث  الأمف وا 

 إدارة وحوكمة المؤسسات وخاصة الييئة المحمية
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 مجال الإدارة والحكم الرشيد رابعا:

دارة وحوكمػػػػة  الدوحػػػػةيشػػػػمؿ مجػػػػاؿ الإدارة والحكػػػػـ الرشػػػػيد فػػػػي  دارة الكػػػػوارث، وا  قطاعػػػػات التخطػػػػيط والتنظػػػػيـ، والأمػػػػف وا 
المؤسسػػات وخاصػػة الييئػػة المحميػػة. تػػـ تشػػخيص وتحميػػؿ الوضػػع الحػػالي ليػػذه القطاعػػات مػػف خػػلاؿ اجتماعػػات المجػػاف 

عمػى النحػو القطاعية المتخصصة، وبالاعتماد عمى المؤشرات الكمية المختمفة فػي كػؿ منيػا، يمكػف تقيػيـ ىػذه القطاعػات 
 التالي:

 

   الادارة والحكم الرشيد المجال التنموي الرئيسي:
 التخطيط والتنظيم   المجال التنموي الفرعي: 4.1

 د. حممي سالـ :ة المجنة/منسق

ـ. محمد المحاـ ، ـ.كماؿ المصري ، ـ.سوزاف حماد ، ـ.خالد صلاح ، بثينة ابو عودة ، وفاء زىراف ، رنا مفرح ،  :الأعضاء
 سمير ابو سعد  ، حاتـ عدوي ، نائؿ العزة 

 :المقدمة 

     وما يميز 2كـ 1854 بمديةال داخؿ حدود للأراضي الكميةالمساحة دونـ و  1000تبمغ المساحة المبنية في مدينة الدوحة 

 والمستوطنات المقامة عمى الأراضي الفمسطينية. cالمدينة خموىا مف المناطؽ المصنفة 

تعاني مف قمة  المدينةمحدودية قدرة البمدية عمى استملاؾ الأراضي لذلؾ فاف تعاني البمدية مف نقص الموارد المالية و 

ضافة الى التوسع الافقي غير المنظـ في البناء وضعؼ حات الخضراء والمرافؽ الخدماتية، اطلعامة والمسحدائؽ اال

  .الإجراءات التي مف شأنيا التشديد عمى تطبيؽ القانوف لعدـ وجود محكمة بمدية

تخصيص نسبة  مع المدينة وضع مع ليتناسبالمخطط الييكمي  وتحديث توسعةونتيجة لذلؾ ظيرت حاجة البمدة الى 

 )توزيع الأراضي الخاصة بالمباني لفئات )أ، ب، ج مف الأراضي كأملاؾ عامة وشراء أراضي لمخدمة العامة )البمدية(

التوزيع الجغرافي لمبمدة وتخصيص وتحديد استخدامات الأراضي بما يخدـ  معوتوزيع استخدامات الأراضي بما يتوافؽ 

زالة  ترقيـ شوارع البمدية وتسمية الأحياء لسيولة التواصؿو  المدينةكافة القطاعات والخدمات في  وتنظيـ الطرؽ وا 

التعديات، وتطبيؽ القانوف داخؿ حدود المخطط الييكمي وتنفيذ مخططات تفصيمية شاممة لقطاعات البنية التحتية 

ىذا ذات العلاقة، سسات ؤ وتطوير الانظمة والقوانيف والتشريعات والتشبيؾ مع الم تحديثوتيدؼ المدينة الى  ،المختمفة

الى جانب الاىتماـ بتعزيز مشاركة المجتمع المحمي في انشطة البمدية وبناء قدرات العامميف في البمدية والموسسات 

 المواطنيف بيف العلاقات تنظيـ اجؿ مف والحزبية القبمية العصبية ثوب ونزع القانوفالاىتماـ بمفيوـ سيادة و المحمية 
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 .الاىمي السمـ عمى والحفاظ

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

داخؿ  المساحة الكمية للأراضي
  حدود

 (2)كـ بمديةال
  √  2500 بمدية الدوحة دونـ 1854

عدد السكاف داخؿ حدود 
 المخطط الييكمي

   √ 15000 بمدية الدوحة 15,000

الزراعية مساحة الأراضي 
 المزروعة

   √ 0 بمدية الدوحة 0

  √  700 بمدية الدوحة 1000 دونـ((المناطؽ المبنية 
المساحات المخصصة لمبناء )أ( 

 داخؿ حدود البمدية %
  √  %10 بمدية الدوحة 24.37%

سكف مالمساحات المخصصة ل
 )ب( داخؿ حدود البمدية %

  √  %50 بمدية الدوحة 39.4%

المخصصة لممناطؽ المساحات 
 الخضراء )دونـ(

 √   10 بمدية الدوحة 0

المساحات المخصصة كمناطؽ 
 أثرية

 √   0 بمدية الدوحة 0

المساحات المخصصة لممدارس/  
 دونـ

 √   10 بمدية الدوحة 4

المساحات المخصصة لممقابر 
 دونـ

   √ 0 بمدية الدوحة 0

المساحات المخصصة كأملاؾ 
 بمدية/ دونـ

الدوحة بمدية 6  10   √ 

المساحات المخصصة للمناطق 

 )دونم(والحدائق العامةالخضراء 
  √  0 بلدية الدوحة 0

مساحة المستعمرات الإسرائيمية 
 دونـ مقامة عمى أراضي البمدة /

   √ 0 بمدية الدوحة 0

عدد التجمعات السكانية في 
البمدة التي لدييا مخططات 

الدوحةبمدية  7  7 √   
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 ىيكمية مصادؽ عمييا
داخؿ  cنسبة الأراضي المصنفة 

 البمدة
   √ 0 بمدية الدوحة 0

 التقييم المصدر (وصفيالمؤشر )
 ضعيؼ البمدية نسبة الأراضي المخصصة للأملاؾ العامة

توزيع استخدامات الأراضي داخؿ حدود المخطط 
 الييكمي

 جيد البمدية

 متوسط البمدية والتنظيـمد  التزاـ المواطنيف بقوانيف التخطيط 
 متوسط البمدية مد  قدرة البمدية عمى ضبط المخالفات

 جيد البمدية معد لإصدار التراخيص لمعمراني السكني
مد  التنسيؽ بيف وزارة الإسكاف والبمدية في موضوع 

 الامتداد الطبيعي لمسكف
 ضعيؼ البمدية

 متوسط البمدية معرفة المجتمع المحمي بقواعد التخطيط والتنظيـ
قدرة البمدية عمى تنفيذ قرارات وقؼ المخالفات ومد  

 تعاوف الجيات ذات العلاقة.
 متوسط البمدية

 ضعيؼ البمدية قدرة البمدية عمى إنشاء منطقة صناعية
 ضعيؼ البمدية قدرة البمدية عمى إنشاء سوؽ خضار

 
 

 التخطيط والتنظيم   – الادارة والحكم الرشيدمجال 
  (SWOT)الاستنتاجات –تحميل الوضع القائم  

المؤثرات الإيجابية )نقاط 
بما في ذلك المصادر -القوة 

 /الفرص(: -المتوفرة

 وجود الكوادر المؤىمة  في البمدية والمدينة.  

 وجود مخطط ىيكمي قيد التنفيذ. 

المؤثرات السمبية )نقاط 
 الضعف/التيديدات(: 

  عمى مستو  المدينة.ضعؼ الانظمة والقوانيف وانفاذىا 

  مكانات المتاحة لمييئة المحمية.والإنقص توفر الموارد 

 .محدودية الممكيات العامة المتوفرة لمييئة المحمية 

  لممناطؽ الخضراء والحدائؽ العامةعدـ تخصيص أراضي 

 عدـ الترويج للابنية الخضراء 
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 القضايا الايجابية:

 المخطط الييكمي المحدث لاحتياجات ومتطمبات المدينةمة ئملا.  

 القضايا السمبية:

  المتاحة لمييئة المحمية.والإمكانات نقص توفر الموارد 

 راضي لممناطؽ الخضراء والحدائؽ العامةنقص الأ 

 تمكينيا الى والحاجة المجتمعية المؤسسات قدرات ضعؼ. 

 ضعؼ الترويج للابنية الخضراء 

 

الأولويات لأربع /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

 والقوانيف السارية والعمؿ عمى تعديميا بما يتلائـ مع احتياجات  ةعمؿ مراجعة للانظم

 المدينة 

 محمي المجتمع المؤسسات  محدودية وجود 

  الدوحة لمدينة تعزيز فكرة الانتماء لد  المواطف 

  الدوريةالمتابعة والمراقبة. 

  استثمار مرافؽ البمدية و ممتمكاتيا مف اجؿ توفير مصدر دخؿ لتمبية احتياجات

  .المدينة

  لممناطؽ الخضراء والحدائؽ العامةتخصيص أراضي 

 الترويج للابنية الخضراء 
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   الادارة والحكم الرشيد المجال التنموي الرئيسي:
 الأمن وادارة الكوارث   المجال التنموي الفرعي: 4.2

 د. حممي سالـ  :ة المجنة/منسق

ـ. محمد المحاـ ، ـ.كماؿ المصري ، ـ.سوزاف حماد ، ـ.خالد صلاح ، بثينة ابو عودة ، وفاء زىراف ، رنا مفرح ،  :الأعضاء
 سمير ابو سعد  ، حاتـ عدوي ، نائؿ العزة

 :المقدمة

لمتعامؿ مع الحالات الطارئة ولا يتوفر سيارة  المدينةمركز إسعاؼ وطوارئ في و  شرطة مركز لوجود الدوحة مدينة تفتقر

دارة الكوارث ضعيفةإسعاؼ واليات ميكانيكي، تعتبر البنية التحتية لقطاع الأمف  ، ويدعـ ذلؾ الضعؼ محدودية جدا وا 

غير اللى الانتشار إضافة إالبمدة  التزاـ المواطنيف بإجراءات السلامة العامة في المناطؽ السكنية والبنية التحتية في

وتصميـ البنايات والعمارات السكنية بحيث لايوجد بيا مخارج  المدينةغير المنظـ لمسكاف والمباني في الالمدروس و 

اللازمة في طوارئ ولا تراعي شروط السلامة العامة وعدـ جاىزية الطرؽ والبنية التحتية مف حيث المواصفات الفنية 

 المواطنيف قبؿ مف تعديات وجودالإضافة إلى ببعض المناطؽ 

 لخدمة اللازمة والادوات المعدات نقصو  العامة الاملاؾ عمى

 .لاستخداميا في حالات الطوار ء المواطنيف

وتعزيز  بالتالي تحتاج البمدة الى إنشاء فرع صغير لمدفاع المدنيو 

البمدة وتنفيذ برامج تدريبية عمى في  خدمات الطوارئ والإسعاؼ

مواضيع الإسعاؼ والطوارئ وتزويد البمدية بسيارة إسعاؼ تتـ 

 .إدارتيا بالتعاوف مع المؤسسات الصحية الموجودة بالبمدة

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

 √   1 بمدية الدوحة 0 عدد مراكز شرطة

   √ 0 بمدية الدوحة 0 عدد مراكز الدفاع المدني

عدد المشاركيف في الدورات 
  √  100 بمدية الدوحة 50 الخاصة بالطوارئ والإسعاؼ

وامان الامن قطاع إسعاف دورة  
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 √   0 بمدية الدوحة 0 عدد عيادات الطوارئ النياري

  √  1 بمدية الدوحة 0 عدد سيارات الإسعاؼ 

 √   1 بمدية الدوحة 0 عدد سيارات الإطفاء 

 التقييم المصدر (وصفيالمؤشر )
 تتمكف مف الوصوؿ )جيد( بمدية الدوحة وصوؿ الخدمات الأمنية لكؿ أحياء البمدة

 ىناؾ استجابة )جيد( بمدية الدوحة استجابة الإسعاؼ لمحالات الطارئة

 ىناؾ استجابة )جيد( بمدية الدوحة وضع سيارات الشرطة

 
 الأمن وادارة الكوارث   – الادارة والحكم الرشيدمجال 

  (SWOT)الاستنتاجات –تحميل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط 

بما في ذلك المصادر -القوة 
 /الفرص(: -المتوفرة

  في مجاؿ الدفاع المدني.توفر كوادر مؤىمة ومدربة 

  توفر مرافؽ لمبمدية تسمح باستخداميا مف قبؿ فرؽ الطوار ء والمتطوعيف 

المؤثرات السمبية )نقاط 
 الضعف/التيديدات(: 

  أمف( عمى مستو  المدينة.مركز شرطة عدـ توفر( 

  وحدة دفاع مدني عدـ توفر مركز او 

  مركز صحي حكومي عدـ وجود 

  وجود تعديات مف قبؿ المواطنيف عمى الاملاؾ العامة 

  الطوار ءالمتوفرة لمبمدية لاستخداميا في حالات نقص المعدات والادوات. 

  عدـ وجود مرافؽ واليات لمدفاع المدني والصحة في المدينة 

  محدودية المساحات مما يعيؽ الوصوؿ وتقديـ الخدمة 

 عدـ كفاية التدريب وبناء القدرات في مواجية الازمات والكوارث واثار التغير المناخي 

 القضايا الايجابية:

  توفر فرؽ المتطوعيف خلاؿ الازمات والكوارث 

 القضايا السمبية:

 الطوار ء وخدماتتوفر البنية التحتية لقطاعات الدفاع المدني  عدـ.  
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   الادارة والحكم الرشيد التنموي الرئيسي:المجال 
 إدارة وحوكمة المؤسسات وخاصة الييئة المحمية المجال التنموي الفرعي: 4.3

 د حممي سالـ  :ة المجنة/منسق

ـ. محمد المحاـ ، ـ.كماؿ المصري ، ـ.سوزاف حماد ، ـ.خالد صلاح ، بثينة ابو عودة ، وفاء زىراف ، رنا مفرح ،  :الأعضاء
 سمير ابو سعد  ، حاتـ عدوي ، نائؿ العزة

 :المقدمة

 تسػػػػػميط يجػػػػػب والتػػػػػي عػػػػػاـ بشػػػػػكؿ ومجتمعيػػػػػة ونسػػػػػوية شػػػػػبابية ومراكػػػػػز ونػػػػػوادي مؤسسػػػػػات وجػػػػػود إلػػػػػى البمديػػػػػة تفتقػػػػػر

د بمديػػػػػة الدوحػػػػػة بشػػػػػكؿ كبيػػػػػر عمػػػػػى اعتمػػػػػابالإضػػػػػافة  المجتمػػػػػع وتطػػػػػوير وبنػػػػػاء تنميػػػػػة فػػػػػي عمييػػػػػا لممسػػػػػاىمة الضػػػػػوء

تعزيػػػػز مػػػػوارد البمديػػػػة، حيػػػػث أف لكػػػػؿ يسػػػػاىـ مسػػػػاىمة كبيػػػػرة فػػػػي  والػػػػذيتسػػػػديد التزاماتيػػػػا التشػػػػغيمية مػػػػف ىػػػػذا المجػػػػاؿ 

                                                                               .دفعيػػػػػػػػػا لمبمديػػػػػػػػػة كبيػػػػػػػػػرة رسػػػػػػػػػوـ سػػػػػػػػػنوية محػػػػػػػػػددة يجػػػػػػػػػب محػػػػػػػػػؿ تجػػػػػػػػػاري أو منشػػػػػػػػػأة صػػػػػػػػػناعية صػػػػػػػػػغيرة كانػػػػػػػػػت او

المػػػػوارد الماليػػػػة الإضػػػػافية لمبمديػػػػة  لزيػػػػادة البمػػػػدةفػػػػي  اتشػػػػغيمي يػػػػتـمشػػػػاريع اسػػػػتثمارية  جػػػػودحيػػػػث نيػػػػدؼ إلػػػػى تعزيػػػػز و 

 . العلاقة بيف البمدية والمواطنيف لتقوية وتعزيز

تسعى البمدية لتحفيز المواطنيف عمى سداد ما عمييـ مف التزامات اتجاه البمدية، خاصة قسـ ترخيص الأبنية الا اف ىناؾ 

مف دفع المستحقات يؤدي  المدينةضعؼ في جدولة ديوف المواطنيف السابقة المستحقة لمبمدية، وعدـ التزاـ المواطنيف في 

نشطة، وىنالؾ سرقات في مجاؿ خدمة المياه يمكف في حاؿ السيطرة عمييا زيادة إلى محدودية قدرة البمدية عمى تنفيذ الأ

 ضعؼ الوعي في إدارة الازمات والكوارث الطبيعية والناتجة عف التغير المناخي 

الأولويات لأربع /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

  توفير مركز صحي ووحدة دفاع مدني ومركز شرطة في المدينة 

  والاسعاؼ والتغير المناخي عمؿ دورات تثقيفية وتوعوية في مجاؿ الامف والكوارث

 والانقاذ 

  تطبؽ المؤامة في جميع مباني المدينة 

 .زيادة التشبيؾ مع المؤسسات 

  سسات ذات العلاقة في مجاؿ الامف والكوارث 
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   .دخؿ البمدية ولكف في حاؿ تفاقمت الظاىرة ممكف أف تؤدي إلى خسارة وبالتالي عدـ تحقؽ وفر في الميزانية السنوية

 وىذا المجالات مختمؼ في وتمكينيـ البمدي المجمس واعضاء الموظفيف قدرات وبناء تطوير ىإل البمديةلذلؾ تيدؼ 

  .لممواطنيف المقدمة الخدمات عمى بالايجاب يعود بدوره

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

عدد موظفيف البمدية مف كلا 
 الجنسيف

   √ 25 بمدية الدوحة 40

   √ 18 بمدية الدوحة 34 عدد الموظفيف مف فئة الذكور

   √ 7 بمدية الدوحة 6 عدد الموظفات مف فئة الاناث
عدد موظفي البيئة والصحة 

 العامة
  √  27 بلدية الدوحة 17

   √ 4 بمدية الدوحة 5 عدد أقساـ البمدية

عدد الاجتماعات التي يعقدىا 
المجمس البمدي مع رؤساء 
الأقساـ والعامميف لمناقشة 

الدورية ومتابعة أىـ القضايا 
 )شيرياا( المستجدات

 √   10 بمدية الدوحة 0

عدد المقاءات المجتمعية التي يتـ 
عقدىا مع المجتمع المحمي 

 لمتشاور)سنوياا(
 √   15 بمدية الدوحة 0

عدد المقاءات المجتمعية التي يتـ 
عقدىا مع المجتمع المحمي 
بيدؼ تحديد الاحتياجات 

ومتابعة وتقييـ والتخطيط وتنفيذ 
 المشاريع والخدمات

 √   10 بمدية الدوحة 0

وجود سياسة لتطوير شراكات مع 
 القطاع الخاص

 √   2 بمدية الدوحة 0

عدد التقارير المكتوية التي 
تنشرىا البمدية لممجتمع المحمي 

 √   10 بمدية الدوحة 2
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عبر الإعلاـ ووسائؿ التواصؿ 
 الاجتماعي )سنوياا(

الصحفية والتقارير  عدد الأخبار
الإعلامية التي توثؽ نشاطات 
البمدية وتنشرىا البمدية لممجتمع 
المحمي عبر الإذاعات والتمفزة 
والمواقع الإلكترونية والوسائؿ 

 المختمفة )شيرياا(

  √  30 بمدية الدوحة 20

عدد اللقاءات المجتمعية التي يتم 

عقدها من اجل التوعية البيئية 

 سنويا  وتغير المناخ 

 √   4 بلدية الدوحة 0

 التقييم المصدر (وصفيالمؤشر )
 ضعيؼ الدوحة بمدية أداء العامميف ضمف البمدية

الدوحة بمدية الخدمات المقدمة مف قبؿ البمدية  ضعيؼ 

الدوحة بمدية الاجتماعات مع العامميف  ضعيؼ 

الدوحة بمدية المقاءات مع المجتمع المحمي  ضعيؼ 

مع المجتمع المحمي عبر وسائؿ تواصؿ البمدية 
 الإعلاـ

الدوحة بمدية  ضعيؼ 

 
 
 

 إدارة وحوكمة المؤسسات وخاصة الييئة المحمية – الادارة والحكم الرشيدمجال 
  (SWOT)الاستنتاجات –تحميل الوضع القائم  

المؤثرات الإيجابية )نقاط 
بما في ذلك المصادر -القوة 

 /الفرص(: -المتوفرة

  عمى مستو  البمدية اداري ومالي يحدد ويضبط الاجراءاتوجود نظاـ  

 وجود مركز خدمات جميور مما يعزز النظاـ والشفافية. 

 وجود موظفيف في مجاؿ الصحة العامة والبيئة 

المؤثرات السمبية )نقاط 
 الضعف/التيديدات(: 

  ضعؼ الموارد المالية والموجستية لبناء وتمكيف القدرات 

  غياب المتابعة والمسائمة في المدينة 

  تمكيف المؤسسات المتوفرة في المدينة ولو بالحد الادنى سواء البشرية او المادية او
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 التنموية 

  الموارد والامكانات المتاحة لمييئة المحمية ومحدوديةنقص. 

 تحسينو يتطمب مما العامميف بعض لد  القدرات ضعؼ.  

 الميارات الخضراء ضعؼ في بناء القدرات في مجاؿ 

 القضايا الايجابية:

 نشر المعمومات المالية بشكؿ دوري وتوفرىا عمى الموقع الالكتروني لمبمدية.  

 سعي البمدية المستمر لمتحصيؿ وتقديـ افضؿ الخدمات.  

 الالكترونية.الخدمات مديات لتفعيؿ سعي البمدية بالتعاوف مع صندوؽ الب 

  العامة والبيئةوجود موظفيف في مجاؿ الصحة 

 

 القضايا السمبية

  في البمديةلد  بعض العامميف  الانظمة والسياسات والمياراتضعؼ  

  الموارد والامكانات المتاحة لمييئة المحمية ومحدوديةنقص. 

 .عدـ توفر مؤسسات مجتمعية عمى مستو  المدينة 

  بناء القدرات في مجاؿ الميارات الخضراءالتدريب و ضعؼ 

الأولويات لأربع /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

  العمؿ عمى تدريب العامميف في البمدية ورفع قدراتيـ 

 سراع في تطبيؽ نظاـ البمدية الالكترونيالإ. 

  متابعة ومراقبة الاداء الوظيفي بمتطمبات الشفافية وحسف الاداء 

  مة لخدمة المواطف في مجالات صحة البيئة البمدية بالمعدات والاليات اللاز تزوبد

 واليندسة 

 .المساعدة في انشاء مؤسسات مجتمعية تساعد في تقديـ الخدمات لممواطنيف 

 بناء ورفع قدرات الكادر بالميارات الخضراء 
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 المرفقات والملاحق
 

  السكاني التجمع

 تحضير دليل التجمع السكاني : نموذج2.1عمل رقم نموذج 

 الموقع

 رمز التجمع بحسب الإحصاء المركزي 452180

 اسـ التجمع الدوحةبمدة 

 

 الجغرافية

 الموقع بالنسبة لممحافظة شماؿ شرؽ بيت لحـ

كـ 9  البعد عف مركز المحافظة )كـ( 

عرض 31.00001طوؿ          35.200001  إحداثيات خطوط الطوؿ والعرض 

متر 890 -780  الارتفاع عف سطح البحر 

 –الخضر الغرب: 
 بيت جالا

الخضر / جنوب:  بيت لحـشرؽ: 
 أرطاس

شماؿ: السواحرة 
 بيت جالا

 التجمعات السكانية المحيطة

 معدؿ ىطوؿ الأمطار ممـ 141

 طبيعة الاراضي سيمية جبمية سيمية/ جبمية

دونـ 1852  المساحة الكمية لمتجمع )دونـ( 

دونـ 1852  مساحة المخطط الييكمي )دونـ( 

 مساحة الأراضي الزراعية  دونـ 0.0مع التجمع 

دونـ 780  مساحة الأراضي السكنية 

دونـ 360  مساحة الأراضي الصناعية 

دونـ 416  مساحة الأراضي التجارية 

دونـ  296  مساحة الأراضي المستخدمة لممواصلات 

 مساحة أراضي الغابات 1.1
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 الوضع الإداري

 نوع ىيئة الحكـ المحمي بمدية

 عدد أعضاء ىيئة الحكـ المحمي 11

 عدد موظفي ىيئة الحكـ المحمي الدائميف 35

. مجمس الخدمات المشترؾ لادارة النفايات 1 :√نعـيرجى التحديد إذا كاف الجواب 
 الصمبة.

. مجمس الخدمات المشترؾ لتطوير السياحة في محافظة بيت لحـ2  

ىؿ تشترؾ البمدية في مجالس مشتركة 
 خدمات/ مجمس تخطيط وتطوير()مجمس 

 

 الوضع الاجتماعي
 

 معمومات سكانية )السكان والموارد البشرية(

 عدد السكاف  14354

 نسبة الذكور 49.6

 نسبة الإناث 50.4

 عاـ 04نسبة مف تقؿ أعمارىـ عف  26.08

 عاـ 54نسبة مف تزيد أعمارىـ عف  11.42

 عدد الأسر 3000

 السكنيةعدد الوحدات  3400

 نسبة الأمية 0.53

 نسبة الحاصميف عمى شيادات بعد التوجييي 77

 (بتعريؼ الاحصاءنسبة العاطميف عف العمؿ ) 20

نسبة العامميف في القطاع الحكومي )مف مجموع   55
 العامميف الكمي(

 نسبة العامميف في القطاع الخاص  03

 نسبة العماؿ في إسرائيؿ 00

ناث(  001111  عدد الشباب )ذكور وا 
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 عدد الأرامؿ  30

 عدد النساء التي تقود أسرة  236

 أعداد الأشخاص مف ذوي الإعاقة  30إناث: 36ذكور

 تصنيؼ الإعاقات  37أخر  :  7.سمعية:  7بصرية  12 حركية:

المشاريع التي راعت احتياجات  الأشخاص مف ذوي  0
 الإعاقة 

 متطمبات التغير المناخيالمشاريع التي راعت  1.1

 مبادرات مجتمعية تسيـ بمعالجة ظاىرة التغير المناخي   1.1

 عدد المختصييف المحمييف بمجاؿ البيئة والمناخ  2

 غير ذلؾ:

 

وظائؼ  الزراعة الصناعة التجارة
 حكومية

 المصدر الرئيسي لدخؿ السكاف

 

 الصحة

 التصنيؼ

 حكوميعاـ/  خاص أىمي محمي أىمي دولي النوع

 العدد

عيادة تشمؿ )طب عاـ + أمومة وطفولة + مختبر +     
 صحة سنية(

عيادة تشمؿ بالإضافة إلى البند الأوؿ )أشعة + طوارئ     
 + عيادات اختصاصات بدواـ جزئي(

 ساعة 13مستوصؼ + تخصصات بدواـ     

 مستشفيات عامة وخاصة    

 عيادة تخصصية –مركز طبي خاص أشعة     

 اجمالي عدد الأسرة في المستشفيات 

 اجمالي عدد الأطباء 

 اجمالي عدد العامميف في القطاع الصحي 

 الخدمات المتوفرة للأشخاص ذوي الإعاقة 1.1
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 شراكات محمية لتشغيؿ الأشخاص مف ذوي الإعاقة 1.1
 

 التعميم

عدد 
 المختبرات

عدد الغرؼ 
 الصفية

عدد 
 المدرسيف

 المرحمة الطلاب

 اسـ المدرسة

 روضة أساسي ثانوي ذكور إناث

         

         

         

         

         

 اسـ الجامعة/ الكمية عدد الطمبة

  
 

 البنى التحتية الثقافية
 المجال العدد ملاحظات 

 نوادي رياضية 1 

 جمعيات نسوية 1 

 مراكز ثقافية 0 

 مراكز أطفاؿ 1 

 مكتبة 1 

 متحؼ 0 

 حديقة عامة 1 

 ممعب رياضي 3 

 قاعة عامة 4 

 أخر   
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 مؤسسات أىمية

 اسم المؤسسة مجال عمميا ملاحظات

 بمدية الدوحة ىيئة محمية 

 مؤسسة وطف انشطة شبابية 

 فرقة جذور انشطة شبابية 

 مركز الدوحة النسوي أنششطة نسوية 

   
 

 

 الاقتصاد
 

 الزراعة

 الزراعيةالثروة 

 مساحة الأراضي الزراعية 0 0

 مساحة الأراضي الزراعية المروية 0

 مساحة الأراضي الزراعية البعمية 0

 

 النوع عدد المزارع عدد الرؤوس متوسطة

 الأبقار 0 0 0

 الأغناـ 0 0 0

 دجاج لاحـ 0 0 0

 دجاج بياض 0 0 0

 نحؿ 0 0 0

 

 الصناعة والاقتصاد
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 )تحدد بحسب تعريف الاحصاء(المنشآت  أعدادىا

 المنشآت الزراعية  0

 المنشآت الصناعية  150

 المنشآت السياحية  0

 المنشآت المتعمقة بالصناعات الإنشائية  5

 المنشآت الخدماتية  10

 المنشآت التجارية  370

 البنوؾ 1

 

 السياحة والآثار

 عدد المواقع الأثرية الرئيسية  2 

 عدد المواقع السياحية الرئيسية  2 

 عدد المكاتب السياحية 2

 عدد الفنادؽ 2

 

 البنية التحتية
 

 الطرق (1
 المداخل الرثيسية لمتجمع السكاني

 
 دوار الدوحة الرئيسي 

 اسماء المداخؿ الرئيسية

  

 المدخؿ الرئيسي الغربي  البالوع  

 المدخؿ الرئيسي الشرقي  دوار الدوحة الرئيسي   

 شبكة الطرق الداخمية
 نوع الطريؽ معبد )كـ( مفتوحة )كـ(

 بحالة جيدة بحاجة إلى صيانة يوجد بيسكورس لا يوجد

 طرؽ داخمية 25 20 10 1
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 طرؽ زراعية 0 0 0 0

 شبكة الطرق الرابطة مع المحيط

  معبد )كـ( مفتوحة )كـ(

 بحالة جيدة بحاجة إلى صيانة بيسكورس يوجد لا يوجد اسـ الطريؽ الرابط

 طريؽ واد النار     

الرئيسي  الدوحةطريؽ       
 

 النقل والمواصلات (2

 انتظاـ كمي لمخدمة
انتظاـ جزئي 

 لمخدمة

عدد الآليات/ المركبات التي 
 توفرىا الخدمة

 نوع الخدمة عددىا

 محطة باصات مركزية 0 0  

 محطة باصات فرعية 0 0  

 خط سرفيس داخمي   1 22  

 خط سرفيس خارجي 2 12  

 مكتب تاكسي 2 5  

 مجمع سفريات 0 0  

 

 الكيرباء (3
  مصدر الكيرباء

 قطرية مولد كيرباء قطرية + مولد كيرباء أخر  )خلايا شمسية( نسبة التغطية

 %011    شركة كيرباء القدس

 إنارة الشوارع 
 

 

 المياه (4
 يوجد شبكة مياه داخمية لا نعم للاحياءنسبة تغطية الشبكة  011%

  المصادر

 بئر خاص آبار جمع مياه أمطار غير ذلؾ 
مجمس خدمات 

 مشترؾ
 ماكروت



103 
 

 النسب الكمية     سمطة المياه

 

 اسـ عيف الماء صالحة لمشرب غير صالح لمشرب يوـ(\2معدؿ التدفؽ )ـ

    
 

 الصرف الصحي (5
 طرؽ التخمص مف مياه الصرؼ الصحي

 نسبة التغطية للاحياء            

 شبكة صرؼ صحي حفر امتصاصية

10%  90%  

 أماكف التخمص النيائية             الجانب الاخر العبيدية

 

 النفايات الصمبة (6
 طرؽ جمع النفايات الصمبة سيارات ضاغطة ترولة مع تركتور يدوي غير ذلؾ

 الصمبةأماكف التخمص مف النفايات  1 1 مكب اقميمي

 1 المشتركة مجمس خدمات )حدد(:
بمدية الدوحة / 
 الخدمات المشتركة

 الخدمة تدار مف قبؿ 

 طريقة التخمص مف النفايات الصمبة   غير ذلؾ )حدد(: 

 عدد الحاويات الكبيرة  1 سعة الحاوية  طف 6

 عدد الحاويات الصغيرة 014 سعة الحاوية      طف 1
 

 

 الاتصالات (7
 شبكة الياتؼ الأرضي %84التغطية: نسبة 

 شبكة الياتؼ الخموي % 84نسبة التغطية: 
 

 

 مرافق إدارية رسمية

 المرافق العدد ملاحظات

 مكتب بريد 1 

 غرفة تجارية 0 
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 مديرية تربية 0 

 مديرية زراعة 0 

 مديرية صحة 0 

 مديرية شؤوف اجتماعية 0 

 مكتب داخمية 0 

 دفاع مدني 0 

 مخفر شرطة 0 

 محكمة شرعية 0 

 محكمة صمح 0 

 مسمخ 0 

 حسبة 0 
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 أسماء المجان التنموية المشاركة في عممية التخطيط 

 المحميلجنة التخطيط التنموي 

 في المجنة هدور  العمر الجنس ة\سم العضوإ #

ة \مقرر)
 (ة\عضو

مسماه الوظيفي في  ا\تخصصو
 المؤسسة

 رئيس البمدية ماجستير/ كيمياء مقرر 62 ذكر أ. سامي كامؿ مروة  .0

 عضو مجمس بمدي ثانوية / مقاوؿ مقرر 46 ذكر أ. خميؿ محمد عودة  .1

2.  
 ـ. أحمد عبد الكريـ أبو نحمة

 ذكر
 مقرر 62

ميندسة مدنية / 
 ماجستير

 عضو مجمس بمدي

3.  
 د. أديب محمد الدبس

 ذكر
 عضو 44

بكالوريوس طب 
 أسناف

 عضو مجمس بمدي

4.  
 الدعامسةأ. ىياـ عثماف 

 أنثى
 عضو 44

موظفة وزارة صحة / 
 تمريض

 عضو مجمس بمدي

 عضو مجمس بمدي ثانوية / تاجر عضو 41 ذكر أ. نبيؿ خضر مسالمة  .5

 عضو مجمس بمدي بكالوريوس محاسبة عضو 36 أنثى أ. بثينة عادؿ أبو عودة  .6

 

 

  فريق التخطيط الاساسينواة 

 

# 

 

 ة\اسم العضو

 

 الجنس

 

 العمر

دوره في 
 الفريق

)مقرر/ة  
 عضو/ة(

 

الجية التي 
 يمثميا

 

 ا\تخصصو

 

 مسماه الوظيفي في المؤسسة

0.  
 كبار السف مقرر 62 ذكر أ. سامي كامؿ مروة

كيمياء / 
 ماجستير

 رئيس البمدية

 نائب رئيس البمدية تاجر ومقاوؿ كبار السف عضو 46 ذكر أ. خميؿ محمد عودة  .1

 عضو مجمس بمديميندس مدني /  كبار السف عضو 62 ذكر ـ. أحمد عبد الكريـ أبو نحمة  .2
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 ماجستير ومقرر

 عضو مجمس بمدي طبيب أسناف كبار السف عضو 44 ذكر د. أديب محمد الدبس  .3

 عضو مجمس بمدي تمريض المرأة عضو 44 أنثى أ. ىياـ عثماف الدعامسة  .4

 عضو مجمس بمدي تاجر الشباب عضو 52 ذكر أ. نبيؿ خضر المسالمة  .5

6.  

 الشباب عضو 39 ذكر عمي صلاح ـ. خالد

ميندس 
الكتروني / 
 ماجستير

 مدير البمدية

7.  
 الشباب عضو 40 ذكر ـ. نضاؿ صلاح صلاح

ميندس مدني / 
 ماجستير

 مدير دائرة اليندسة

8.  

 الشباب عضو 45 ذكر ـ. إبراىيـ محمد الدبس
ميندس معماري 

 / ماجستير

رئيس قسـ المشاريع والصيانة 
 والتخطيط

 التخطيط الاستراتيجيمنسؽ 

داري محاسب كبار السف عضو 59 ذكر أ. جميؿ عبد الله نبتيتي  .01  مدير مالي وا 

 رئيس قسـ المساحة والتنظيـ ميندس مساحة الشباب عضو 35 ذكر ـ. خالد كامؿ ىماش  .00

 رئيس مؤسسة وطف ماجستير الشباب عضو 42 ذكر أ. عماد محمود الصوباني  .01

 دكتور جامعي دكتور جامعي مواطف عضو 59 ذكر د. عدناف شقير  .02

 دكتور / باحث دكتور / باحث مواطف عضو 68 ذكر د. حممي سميماف سالـ  .03

 معممة فيزياء فيزياء المرأة عضو 35 أنثى أ. شيريف فتحي دعامسة  .04

05.  
 المرأة عضو 39 أنثى ـ. سوزاف إسحؽ حماد

ىندسة 
 ميكاترونكس

 رئيس قسـ العلاقات العامة

06.  
 المرأة عضو 38 أنثى عمياف عميافأ. عبير 

بكالوريوس 
 محاسبة

 امينة صندوؽ
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 لجنة المساءلة عمى الخطة التنموية 

 

# 

 

 ة\اسم العضو

 

 الجنس

 

 العمر

دوره في 
 الفريق

)مقرر/ة  
 عضو/ة(

 

الجية التي 
 يمثميا

 

 ا\تخصصو

 

 مسماه الوظيفي في المؤسسة

0.  
 المرأة مقرر 23 أنثى أ. داليا خالد العيسة

قانوف دولي 
 وحقوؽ إنساف

 مركزة التفعيؿ المجتمعي

1.  
 المرأة عضو 07 أنثى أ. ليف ابراىيـ الدبس

طالبة طب 
 بشري

 ناشطة

2.  
 المرأة  عضو 62 ذكر ـ. أحمد عبد الكريـ أبو نحمة

ميندس مدني / 
 ماجستير

 عضو مجمس بمدي

 عضو مجمس بمدي تمريض المرأة عضو 44 أنثى أ. ىياـ عثماف الدعامسة  .3

4.  

 الشباب عضو 39 ذكر ـ. خالد عمي صلاح
ميندس 

الكتروني / 
 ماجستير

 مدير البمدية

5.  

 المرأة عضو 39 أنثى ريياـ عادؿ الجعفري

ماجستير لغة 
انجميزية 

وماجستير تنمية 
 ونوع اجتماعي

مسؤولة التواصؿ والمناصرة في 
 مؤسسة دولية

6.  

 الشباب عضو 45 ذكر ـ. إبراىيـ الدبس

ميندس معماري 
ماجستير  /

تخطيط 
 إستراتيجي

رئيس قسـ المشاريع والصيانة 
 والتخطيط / منسؽ الخطة
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 لجان المجالات التنمويةنموذج تشكيل 

 م. أحمد عبد الكريم أبو نحمة:  المنسق، اسم المجنة: لجنة البنى التحتية والبيئة 

 رقم الياتف (الصفة الاعتبارية)المسمى الوظيفي  المؤسسة الجية التي يمثميا العمر الجنس الاسم #

 مجال الطاقة )الكيرباء(

 0595204090 صاحب شركة تعيدات كيرباء مواطف الشباب 35 ذكر محمد ياسر الدبس  .1

 0598949603 موظؼ فني شركة كيرباء القدس الشباب 50 ذكر أحمد غانـ  .2

 0598949598 موظؼ فني شركة كيرباء القدس الشباب 40 ذكر دعامسةتيسير نايؼ   .3

 مجال الطرق والمواصلات والتخطيط والتنظيم

 0599594445 سائؽ نقابة السائقيف الشباب 50 ذكر أديب أبو نحمة  .4

 0599773337 مدير عاـ مؤسسة الدينمولايف يف/وزارة المواصلاتالدينمولا كبار السف 73 ذكر إبراىيـ الصرفندي  .5

 0597915576 مدير دائرة اليندسة / ميندس مدني بمدية الدوحة الشباب 40 ذكر نضاؿ صلاح  .6

 1488026872 مدير مكتب المصري/ ميندس مدني مكتب المصري اليندسي كبار السف 61 ذكر كماؿ المصري  .7

 0595014220 رئيس قسـ الابنية والتنظيـ بمدية الدوحة الشباب 35 ذكر خالد ىماش  .8

 0597915570 رئيس شعبة الابنية والتنظيـ بمدية الدوحة الشباب 34 ذكر فادي الصوباني  .9

 0597300214مساح / نائب رئيس بمدية الدوحة  بمدية الدوحة كبار السف 58 ذكر طارؽ جعفر  .10
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 السابؽ

 )ان وجد(مجال الإسكان 

11.  
 كبار السف 62 ذكر أحمد أبو نحمة

شركة الوفاؽ لمتعيدات بمدية الدوحة / 
 العامة

عضو مجمس بمدية حالي / صاحب 
 شركة الوفاؽ لمتعيدات العامة

0599718667 

 0597326667 مستثمر / مقاوؿ اسكانات مستثمر عقارات كبار السف 59 ذكر راجي أبو غنية  .12

 0568111715 مقاوؿ اسكاناتنائب رئيس البمدية /  مستثمر عقارات / بمدية الدوحة كبار السف 57 ذكر خميؿ عودة  .13

 0599663776 مقاوؿ اسكانات مستثمر عقارات  الشباب 42 ذكر رفعت عادي  .14

 مجال البيئة والنفايات الصمبة

 0592230191 بمدية الدوحة –مفتش الصحة  بمدية الدوحة الشباب 35 ذكر بلاؿ حماد  .15

 0592230190 جابي بمدية الدوحة الشباب 35 ذكر أنس عدوي  .16

17.  
 كبار السف 62 ذكر نادر الخطيب

 – مجمس المياه الأعمى -شركة خاصة
 سمطة المياه الفمسطينية

 0599606544 مدير مؤسسة خاصة / مستشار بيئي

 مجال المياه والصرف الصحي

18.  
 كبار السف 62 ذكر احمد أبو نحمة

بمدية الدوحة / شركة الوفاؽ لمتعيدات 
 العامة

عضو مجمس بمدية حالي / صاحب 
 شركة الوفاؽ لمتعيدات العامة

0599718667 

 0595905041 رئيس قسـ المشاريع والصيانة بمدية الدوحة الشباب 45 ذكر إبراىيـ الدبس  .19
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20.  
 كبار السف 62 ذكر نادر الخطيب

 – مجمس المياه الأعمى -شركة خاصة
 سمطة المياه الفمسطينية

 0599606544 مدير مؤسسة خاصة / مستشار بيئي

 

 

 مروة المنسق: أ. سامي ،الاجتماعيةاسم المجنة:  المجنة 

 رقم الياتف الاعتبارية الصفة \الوظيفي المسمى المؤسسة يمثميا الجية التي العمر الجنس الاسم #

 مجال التعميم

1.  
 بمدية الدوحة كبار السف 62 ذكر سامي مروة

رئيس البمدية / مدير التربية والتعميـ 
 سابقاا 

0598441100 

 0592056701 مدير مدرسة متقاعدة معممة متقاعدة كبار السف  65 أنثى ربيحة العيسة  .2

3.  
 المرأة 35 أنثى شيريف دعامسة

 -مدرسة بنات الخمفاء الراشديف الأساسية 
 الدوحة

 0598160177 معممة فيزياء

4.  
 كبار السف 40 أنثى نورما شناعة

 -مدرسة بنات الخمفاء الراشديف الأساسية 
 الدوحة

 0592286245 مديرة المدرسة

5.  
 كبار السف 38 انثى حناف مصطفى فرارجة

 -مدرسة بنات الخمفاء الراشديف الأساسية 
 الدوحة

 0595748221 مرشدة المدرسة

 0599769415 مدير المدرسة -مدرسة ذكور الخمفاء الراشديف الثانوية  كبار السف 58 ذكر محمود جوابرة  .6
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 الدوحة

 0599769415 موظؼ اونروا متقاعد موظؼ اونروا متقاعد كبار السف 60 ذكر محمد سعد  .7

 مجال الصحة

 05992969361 طبيب أسناف / عضو مجمس بمدي عيادة خاصة / بمدية الدوحة كبار السف  55 ذكر أديب الدبس  .8

9.  
 وزارة الصحة / بمدية الدوحة المراة  55 أنثى ىياـ دعامسة

موظفة في وزارة الصحة / عضو 
 بمدية

0599098975 

 0595565656 طبيب أسناف  عيادة خاصة / بمدية الدوحة الشباب  35 ذكر ىيثـ عيسى  .10

 0598511398 ممرضة  ممرضة المرأة  49 أنثى أمؿ سعد  .11

 056921184 ممرض ممرض الشباب 47 ذكر رائد ابو عميا  .12

 05992268591 المقاصد الخيرية –ممرضة  مستشفى المقاصد الخيرية المرأة 42 أنثى ميا عبد الرسوؿ ابو حماد  .13

 والفئات الميمشة مجال التمكين الاجتماعي

 ..الخ(، كبار السن، اللاجئيين، البدو، قاطنين مناطق ج والمستوطنات)المرأة ، الشباب، الاشخاص ذوي الاعاقة

 0599896653 رئيس نادي الدوحة الرياضي نادي الدوحة الرياضي الشباب 47 ذكر إبراىيـ الصوباني  .14

 0599380901 مدير مؤسسة وطف مؤسسة وطف الشباب 42 ذكر عماد الصوباني  .15

 0599233515 لا يوجد لا يوجد كبار السف 76 ذكر يوسؼ إخميس  .16
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 0592056701 رئيس مركز الدوحة النسوي سابقاا  رئيس مركز الدوحة النسوي سابقاا  المرأة 65 أنثى ربيحة العيسة  .17

18.  
 70 أنثى سوزاف العزة

/ كبار  المرأة
 السف

 0597833490 عضو مركز الدوحة النسوي سابقاا  عضو مركز الدوحة النسوي سابقاا 

 0598639541 عضو مركز الدوحة النسوي سابقاا  عضو مركز الدوحة النسوي سابقاا  المرأة 53 أنثى امؿ معالي  .19

 0599593162 معممة / ذوي إحتياج خاصة  معممة موسيقى وعضو مجمس بمدي سابؽ ذوي الاعاقة 42 أنثى رنا عمياف  .20

21.  
 45 انثى سوسف جابر أبو نصار

المرأة / ذوي 
 إحتياجات خاصة

 0568756344 ربة منزؿ مواطنة

 0595293071 عضو مجمس بمدي بمدية الدوحة المرأة 47 أنثى عادؿ عودة بثينة  .22

 0599079858 مواطف مواطف الشباب 29 ذكر محمد توفيؽ أبو قويدر  .23

 0592832733 مدرب اكاديمية الشييد مأموف ممعب الدوحة البمدي الشباب 23 ذكر طارؽ جعفر قاسـ  .24

 0597129595 عضو مركز الدوحة النسوي سابقاا  مركز الدوحة النسوي سابقاا  المرأة 65 انثى فاطمة زىراف  .25

 0597163781 ربة بيت مواطنة المرأة 44 أنثى ىيفاء جعفر  .26

 0539234852 طالبة جامعية طالبة جامعية الشباب 22 انثى سارة صياـ  .27

 0569580968 ذوي الاعاقة ذوي الاعاقة الشباب  16 ذكر محمد وساـ زىراف  .28

 0599137983 ميندس معماري مكتب المصري لميندسة ذوي الاعاقة 38 ذكر محمد المصري  .29

 0598031251 طالب طالبالشباب / ذوي  16 ذكر أييـ سميب  .30
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 الاعاقة

31.  
 16 ذكر قطامشيزف 

الشباب / ذوي 
 الاعاقة

 0595221723 طالب / الرياضة طالب / الرياضة

32.  
 16 ذكر بشار معلا

الشباب / ذوي 
 الاعاقة

 0599250626 طالب / ذوي الاعاقة طالب / ذوي الاعاقة

 0525861964 ناشطة نسوية ناشطة نسوية المرأة 42 أنثى فيرا صلاح  .33

  طالب / الرياضة طالب / الرياضة الشباب 16 ذكر صادؽ حمماف  .34

 0597393180 قانوف دولي وحقوؽ إنساف المرأة المرأة 23 أنثى أ. داليا خالد العيسة  .35

 مجال الثقافة والتراث والرياضة

 0595942142 مدير قاعة أبو عمار الرياضية قاعة أبو عمار الرياضية الشباب 53 ذكر إياد الدبس  .36

37.  
 نادي الدوحة الرياضي الشباب 47 ذكر إبراىيـ الصوباني

صاحي شركة الصوباني  / رئيس 
 نادي الدوحة الرياضي

0599896653 

 0595906057 ممعب الدوحة البمدي بمدية الدوحة الشباب 32 ذكر علاء العسميني  .38

 0592832733 مدرب اكاديمية الشييد مأموف ممعب الدوحة البمدي الشباب 23 ذكر قاسـ طارؽ جعفر  .39

 0599149612 ممعب الدوحة البمدي ممعب الدوحة البمدي الشباب 33 ذكر شمروخ نيار عبد  .40

 0595383937 منسقة مشاريع تراث وثقافة الثقافة / التراث المرأة 23 أنثى تالا جعفر  .41
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 0592999366 ممعب الدوحة البمدي بمدية الدوحة الشباب 29 ذكر رأفت حمد  .42

 0592282011 ناشط في التراث والثقافة بالتراثميتـ  الشباب 25 ذكر رامي أبو نحمة  .43

 0595905041 الرياضة / لاعب كرة سمة الرياضة / لاعب كرة سمة الشباب 16 ذكر آدـ الدبس  .44

 عودة المنسق: خميل، الاقتصادية: المجنة المجنة اسم 

# 
 المؤسسة الجية التي يمثميا العمر الجنس الاسم

الصفة  \المسمى الوظيفي
 الاعتبارية

 رقم الياتف

 مجال العمل والبطالة

 0599437049 شركة رد روز لممفروشات شركة رد روز لممفروشات الشباب  42 ذكر محمد أبو نحمة  .1

 0599773337 صاحب شركة الدينمولايف مؤسسة الدينمولايف كبار السف 73 ذكر إبراىيـ الصرفندي  .2

3.  
 شركة صناعة حجر كبار السف 73 ذكر ىشاـ الصاحب

مصنع السييؿ والصاحب  صاحب
 لمحجر

0599674333 

 0562001765 مدير في وزارة العمؿ وزارة العمؿ كبار السف 55 ذكر أيمف عودة  .4

 0599899992 دكتور أكاديمي جامعة بيت لحـ الشباب 45 ذكر رحاؿ رحاؿ  .5

 0592832733 مدرب اكاديمية الشييد مأموف ممعب الدوحة البمدي الشباب 23 ذكر قاسـ طارؽ جعفر  .6

 مجال الزراعة

 0598955748 مدير في وزارة الزراعة وزارة الزراعة كبار السف 55 ذكر ابراىيـ مشاعمة  .7
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 0593907011 ميتـ بالزراعة ميتـ بالزراعة الشباب 18 ذكر محمود أبو نحمة  .8

 مجال الصناعة و التجارة

 0599694557 مدير شركة ابو سعد  لمرخاـشركة أبو سعد   كبار السف 66 ذكر سمير عيسى أبو سعد   .9

10.  
 شركة الجوري لمتجارة والاعمار كبار السف 57 ذكر خميؿ عودة

صاحب شركة الجوري / تاجر 
 عقارات

0568111715 

11.  
 إسكانات أبو غنية كبار السف 59 ذكر راجي أبو غنية

صاحب المكتب عقاري / تاجر 
 عقارات

0597326667 

12.  
 الشباب 52 ذكر نبيؿ مسالمة

محلات نبيؿ مسالمة 
 لممفروشات

 0597777971 صاحب المحلات تجارة أثاث

 0595075845 صاحب المنجرة / صناعة مطابخ منجرة عمر المسالمة كبار السف 59 ذكر عمر المسالمة  .13

14.  
 موؿ صبيح الشباب 48 ذكر عماد صبيح

صاحب موؿ صبيح / تاجر مواد 
 تموينية

0569843233 

 0562424241 صاحب مكتب البربراوي ميندس شركة تطوير عقاري الشباب 37 ذكر علاء بربراوي  .15

16.  
 بمدية الدوحة المرأة 36 أنثى رشا حمد

بمدية  –رئيس قسـ الشؤوف المالية 
 الدوحة

0587494640 

 0568282441 صاحب شركة زرينة شركة زرينة الشباب 50 ذكر ماىر زرينة  .17

 0568517367 موظؼ مبيعات ملابس محلات باب الحارة للألبسة الشباب 31 ذكر  ممدوح المسالمة  .18
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 0597915577 المدير المالي والاداري بمدية الدوحة كبار السف 59 ذكر جميؿ نبتيتي  .19

 0599973260 تاجر مواد تموينية تاجر مواد تموينية الشباب 21 ذكر تامر ابو نحمة  .20

 0599568590 تاجر سبيتاني كبار السف 58 ذكر جماؿ عابديف  .21

 مجال الخدمات

 0599773337 صاحب شركة الدينمولايف مؤسسة الدينمولايف كبار السف 73 ذكر إبراىيـ الصرفندي  .22

 0599587290 صاحب فرف لمقدر فرف الشويكي لمقدر الشباب 52 ذكر وىيب الشويكي  .23

 0598454704 ناشطة نسوية عضو في مؤسسة وطف المرأة 43 أنثى فاطمة زواىرة  .24

 KFC 0598682703موظؼ  KFCموظؼ  الشباب 22 ذكر سائد اليريمي  .25

 0598566439 معمـ مدرسة معمـ مدرسة الشباب 39 ذكر راني حجاجرة  .26

 0599594445 سائؽ نقابة السائقيف الشباب 50 ذكر أديب أبو نحمة  .27

 0598979229 مدير مركز أطفاؿ الدوحة مركز أطفاؿ الدوحة الشباب 48 ذكر ايمف الاحمر  .28

 أ. فريد الأطرشالمنسق :  ،اسم المجنة:  لجنة الادارة والحكم الرشيد

 رقم الياتف الاعتبارية الصفة \المسمى الوظيفي المؤسسة الجية التي يمثميا العمر الجنس الاسم #

 التخطيط والتنظيممجال 

 05696756030 جنوب الضفة الغربيةمدير  الييئة المستقمة لحقوؽ الانساف الشباب 46 ذكر فريد الأطرش  .1
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 0598901400 مدير المستشفى مستشفى الدكتور أحمد مسمماني الشباب 40 ذكر وائؿ العزة  .2

 0595905040 مدير البمدية بمدية الدوحة الشباب 39 ذكر خالد صلاح  .3

 0595014220 رئيس قسـ المساحة والتنظيـ بمدية الدوحة الشباب 35 ذكر خالد ىماش  .4

 0597915570 رئيس شعبة الأبنية والتنظيـ بمدية الدوحة الشباب 34 ذكر الصوباني فادي  .5

 0592969203 رئيس قسـ السكرتاريا  بمدية الدوحة المرأة 45 أنثى رولى عياد  .6

 0597915571 مساح بمدية الدوحة سابقاا  بمدية الدوحة كبار السف 65 ذكر محمد الحمامدة  .7

 0593300192 موظؼ في تسوية الاراضي تسوية الاراضي الشباب 37 ذكر محمد عزيز عيسى  .8

 0594010881 مساح مساح الشباب 37 ذكر فراس شحرور  .9

 مجال الأمن وادارة الكوارث

 0599500743 عقيد الدفاع المدني الشباب 42 ذكر نائؿ العزة  .10

 0598313159 رائد الضابطة الجمركية الشباب 35 ذكر رائد ىوري  .11

 0599640543 موظؼ أمف رئاسة مكتب الرئيس الشباب 45 ذكر حاتـ عدوي  .12

 0562505538 موظؼ في الدفاع المدني الدفاع المدني الشباب 35 ذكر حسف خميؿ سعد  .13

 0593907011 ميتـ بالعمؿ التطوعي / الكوارث ميتـ بالعمؿ التطوعي / الكوارث الشباب 18 ذكر محمود أبو نحمة  .14

دارة وحوكمة المؤسسات و مجال التطوير المؤسسي   الييئة المحميةالمجتمعية و ا 
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 0595905040 مدير بمدية الدوحة بمدية الدوحة الشباب 39 ذكر خالد صلاح  .15

 0597915576 مدير دائرة اليندسة بمدية الدوحة الشباب 40 ذكر نضاؿ صلاح  .16

17.  
 بمدية الدوحة كبار السف 62 ذكر أحمد أبو نحمة

عضو مجمس بمدي / صاحي 
 الوفاؽ شركة

0599718667 

 0599380901 مدير مؤسسة وطف مؤسسة وطف الشباب 42 ذكر عماد الصوباني  .18

 0599694557 صاحب شركة أبو سعد  شركة أبو سعد  لمرخاـ كبار السف 66 ذكر سمير عيسى أبو سعد   .19

 0598900744 عضو مجمس بمدي بمدية الدوحة كبار السف 62 ذكر محمد صالح المحاـ  .20

 0592969204 رئيس قسـ العلاقات العامة بمدية الدوحة المرأة 39 أنثى حمادسوزاف   .21

 0592969216 امينة الصندوؽ بمدية الدوحة المرأة 38 انثى عبير عمياف  .22

 0599831969 أكاديمي جامعة القدس المفتوحة كبار السف 56 ذكر حاتـ الصباح  .23

 0569850016 محامي محامي الشباب 37 ذكر اسلاـ عبيد الله  .24

25.  
 Action Aidمؤسسة دولية /  المرأة 39 أنثى ريياـ الجعفري

مسؤولة التواصؿ والمناصرة في 
 مؤسسة دولية

0599941006 



119 
 

 

 



 

 

 

 

  

 نماذج توصيف المشاريع المقترحة

 الخطة التنموية الإستراتيجية
2023-2026  

 

  ((MDLF صندوق تطوير واقراض الهيئات المحمية
 برنامج تطوير البمديات

ستشارات و للإ A2Zوبالتعاون مع شركة 
 ستشاراتللإ  Road Wiseشركة

 

 الدوحةبمدة 

 

 

 



2 
 

 برنامج/ مشروعممخص مكون 
عادة تأهيل طرق داخمية سم  مكون البرنامج/المشروع:إ  تحسين البنية التحتية والبيئية لمطرق البرنامج: IS/R01  الرقم: .شق وا 

 مكان التنفيذ خمفية عن مكون البرنامج/المشروع
عام وبنسبة تعبيد عالية نوعاً  تتميز شبكة الطرق في مدينة الدوحة بانتشارىا ووصوليا غمى كافة انحاء المدينة بشكل

ما، إلا أنيا تفتقر كما معظم مدن الضفة الغربية إلى التننظيم والتخطيط الاستراتيجي، وكما تعاني من نقص في الموارد 
 اللازمة لمصيانة الدورية ليا وتأىيميا بما يتناسب مع الزيادة الطبيعية العالية لمسكان في المنطقة.

كم طرق  56منيا كم 59.9رق في المدينة فيصل طول الطرق الرئيسية )الرابطة( في المدينة أما بالنسبة لشبكة الط
كما أن لمدينة الدوحة خط سير قوي يربط المدينة بمدينة بيت لحم و يعمل من الصباح الباكر و  .معبدة بحالة جيدة

 حتى ساعات العشية.
عمومية والخصوصية كافية لمناطق الأكثر ازدحاما وىذا بحاجة ومما يجدر ذكره افتقار مدينة الدوحة لممواقف لسيارات ال

فة بين الناس قابحاجة ايضا إلى نشر الوعي والث إلى وقفة واعادة تفكير لمتخطيط في ىذه المناطق كما أن المدينة
 ليصبح المرور أكثر أمنا وسلاسة.

ميل الازدحامات المرورية، تحقيق السلامة تحتاج المدينة إلى اعادة تصميم جميع التقاطعات القائمة وذلك بيدف تق
 المرورية وبالتالي تساىم في تسييل حركة المواطنين في المدينة.

كما تحتاج المدينة أيضا، إلى توفير بيئة امنة لحركة المشاة سواء من خلال توفير خطوط ممرات المشاة والجسور، 
 بالإضافة إلى أرصفة.

، وىي كما يمي:سنوات 8 لخلاطموبة سيتم تنفيذ كمية الطرق الم  
 داخمية شق و تاهيل طرق: 
 غانم.-الشويكي -شق وتأهيل شارع الخدمات أبو طربوش 
  الخطيب. –شق وتاهيل شارع الجعنينة 
  أحمد غانم. –شق وتأهيل شارع شارع منشارع ابو شقرة 
  الحرية. –شق وتاهيل شارع إم سميمان 
  صابات. –شق وتأهيل شارع أرض البمدية 
  حارة مفرح. –شق وتأهيل شارع زروق 
  عدوي المدارس. –شق وتاهيل شارع الصناعية 
  فمسطين. –شق وتاهيل شارع أبو طربوش 
  الوفا. –شق وتاهيل شارع مشحمة المصري 
  الوفا. –شق وتأهيل شارع دغش 
  الإسكان. –شق وتأهيل شارع نوح سلامة 
 عادة تعبيد تاهيل  :داخمية طرق وا 
  شارع خمة كبار.تأهيل وتعبيد 
  أبو طربوش. –تأهيل وتعبيد شارع الشهيد مأمون الخطيب 
 .تأهيل وتعبيد شارع الشهيد مصطفى الفرارجة 
 .تأهيل وتعبيد شارع صابر أبو شعيرة 

 الدوحة
التاريخ المتوقع لمبدء 

 بالتنفيذ
07-2023  

 
 مدة التنفيذ

 سنوات 4



3 
 

 .تأهيل وتعبيد شارع العسالنة 
 .تأهيل وتعبيد شارع أنيس الهريمي 
  غانم. –تأهيل وتعبيد شارع عدنان رمضان 
 دائرة السير القديمة. تأهيل وتعبيد شارع 
  الرأس الكبير. –تأهيل وتعبيد شارع مازن المحام 

ىل المشروع يتطمبب دراسبة اثبر 
 بيئي؟

 

ىبببببل يقبببببع المشبببببروع فبببببي او ببببببالقرب مبببببن 
كالمحميبات الطبيعيبة  مناطق حساسة بيئياً 

او المنببببباطق الرطببببببة أو المواقبببببع الاثريبببببة 
 المسجمة او الاماكن التراثية؟

ىببببببل يترتببببببب عمببببببى المشببببببروع ترحيببببببل 
 مواطنين او تجمعات سكانية؟

 

لخطبببة ىببل يحتبباج المشببروع 
 ؟لمتخفيف من الاثار البيئية

 

 لا     نعم    لا   نعم        لا   نعم        لا  نعم      

مرأة، شباب، فئات إالفئة/ات المستهدفة ) مكون البرنامج/المشروع أهداف
 ، ... الخ( أخرى مهمشة

الأهداف التنموية التي يعمل  المتوقع /اتعدد المستفيدين
 عمى تحقيقها

  تسييل وصول المواطنين
لأعماليم ومراكزىم 

 الاقتصادية والاجتماعية.
  تخفيف الأزمة المرورية في

 المدينة.
  توسيع الشارع القائم حسب

 المخطط الييكمي المحدث.
  تحسين المنظر الجمالي

 لممدينة.

  الدوحة، جميع فئات المجتمع في مدينة
 وخاصة الطلاب وسائقي المركبات.

  جميع مستخدمي الطريق من مركبات
 ومشاة.

 15,000: مباشر 
 8444: غير مباشر 

  رفع كفاءة الطرق
لتتلائم مع الإحتياجات 

 الحالية والمستقبمية.
  تعزيز مستوى وكفاءة

 التخطيط.

التي تمثل متطمب المشاريع  وصف مختصر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التقديرية
لمكون  سابق

 البرنامج/المشروع
 عناصر مكون البرنامج/المشروع

 )بما في ذلك خدمات استشارية، معدات، بضائع، ... الخ( حسب مراحمو  
 ضرورة الإشارة الى المكونات التي تتعمق بالتكيف مع المناخ ان وجدت

 $( X 1000التكمفة التقديرية )
 حسب سنوات الخطة

 الاولى
2023 

 الثانية
2024 

 الثالثة
2025 

 الرابعة
2026 

  الحصول عمى الموافقات
 .من الجيات المختصة

  
  
  

  ،تحضير وثائق العطباء )أعمبال المسباحة لمطبرق المقنتبرح شبقيا وتأىيميبا
تحضبببببير المخططبببببات، إعبببببداد المواصبببببفات الفنيبببببة، تحضبببببير جبببببداول 

)المرحمةة لممرحمبة الأولبى الكميات، تحضير الشبروط الخاصبة والعامبة( 
 الأولى والثانية والثالثة والرابعة(.

 المرحمة الأولى(. طرح وتقييم العطاء والترسية وبدء التنفيذ( 
  وبعببرح حسببب المخطببط الييكمببي كببم  7.9بطببول حببوالي  اريعمشببالتنفيببذ

 + أرصفة من الجانبين. سم بعد البيسكورس(;بأسفمت سماكة 
  وبعببرح حسببب المخطببط الييكمببي كببم  8.4بطببول حببوالي  اريعمشببالتنفيببذ

 + أرصفة من الجانبين. سم بعد البيسكورس(;بأسفمت سماكة 

 شق وتأهيل 

200 500 500 450 

 دولار 156505000

 إعادة تأهيل وتعبيد

150 200 200 225 

 دولار 7755000

  دولار 254255000 المجموع )بالأرقام( دولار أمريكي

 عممية الإدارة والتشغيل والصيانة* المشروع ذي بعد مكاني(/الأراضي )في حالة مكون البرنامجمتطمبات 

سببتقوم البمديببة بتغطيببة نفقببات الصببيانة الدوريببة الجزئيببة لمطببرق،  كيةةف  المشروع ليس ذي  الأرح غير متوفرة   الأرح متوفرة   
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 .الطرق في الموازنة السنويةوذلك بتخصيص بند لصيانة  بعد مكاني
المجمببس البمببدي بالتعبباون مببع الممببول والأىببالي، وب شببراف دائببرة  مةةن   في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات اللازمة لتوفيرها 

 اليندسة في البمدية.
  الأرح المطموبة ىي الأرح المخصصة لمشوارع، والتي تكون تحت

المخطط الييكمي لممدينة، والمخطط تصرف المجمس البمدي حال إقرار 
 تصديقو.ل دراسة والعمل بو سوف يبدأ قريباً الحالي بمرحمة ال

  )$( العائد المادي السنوي المتوقع   
  ،)ليس ىناك عائد من المشروع حيث انو مشروع خبدماتي )بنيبة تحتيبة

ولا يترتببب عمببى تنفيببذه وتشببغيمو تحقيببق عوائببد ماديببة، وبالمقابببل ىنبباك 
 .انة جزئية سيقوم المجمس بتغطيتيا سنويامصاريف صي

المشروع ذو بعد مكاني  اذا كان نعم أدرج الخارطة هل  
 .الخارطة تم ادراجيا ضمن الخطة وليس عمى مستوى المشروع

 لا        نعم 

 جهة التنفيذ المقترحة

 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحمية )حدد القسم/الأقسام المعنية(

  من خبلال تبوفير وثبائق العطباء )أعمبال  قسم المشاريع –دائرة اليندسة
المساحة ، المخططات اليندسية، المواصفات الفنيبة، جبداول الكميبات، 

 .الشروط الخاصة والعامة والإشراف والمتابعة عمى التنفيذ(

 .إدارة المشروع 
 .مقاولين محميين 

 جهة التمويل المقترحة
 جهات أخرى )حدد( 

 تطويريةالبند الموازنة التي يندرج المشروع ضمنو: 

سيساىم المجمس البمدي بجزء بسيط من تكمفة المشروع )حوالي 
54.)% 

  قراح  .MDLF الييئات المحميةصندوق تطوير وا 
 .وزارة الحكم المحمي 
  الوكالة الفرنسية لمتنمية الدوليةAFD. 
 JICA. 
 .بنك التنمية الإسلامي 
 .بكدار 
 USAID. 

   متبببوفرة جزئيببببا متببببوفرة   تكببباليف تنفيبببذ مكببببون البرنام  المشبببروع   
   غير متوفرة 

   لا     م   نعم   هل تم الحصول عمى موافقتها المبدئية 

 المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع
 غير متوفرة جزئيا   متوفرة    متوفرة     الموارد البشرية 

 غير متوفرة   متوفرة جزئيا     متوفرة  دراسات/مخططات 

  غير مطموب    الجهة المنفذةبناء قدرات 
 ________________________ مطموب)حدد(: 

     غير مطموب  مطموب جزئيا  مطموب  دعم جماهيري 
 الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع*

 ايجابية: 
  سبببيولة حركبببة تنقبببل الأىبببالي لمراكبببز عمميبببم وخبببدماتيم الاجتماعيبببة

 .والاقتصادية
 نقص عدد الأضرار عمى المركبات بسبب سوء حالة الطرق.   

 سمبية:
  ارتفبببببببببباع تكمفببببببببببة

 الصيانة 
ازديببببببببببببببببباد معبببببببببببببببببدل 
الحبببببببببببوادث بسببببببببببببب 
زيبببادة السبببرعة عمبببى 

 الطرق الداخمية.

 تدابير التخفيف:
 تطوير خطة صيانة. 
 .تنفيذ الخطة البيئية 

 .التنسيق المسبق مع مزودي الخدمات 

 تدريب الطاقم الفني. 
 تنفيذ حممة توعية بالمدارس. 
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 البرنامج/المشروعالمخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون 
 إجراءات التغمب عميها المخاطر/المعيقات

 .تأخر المصادقة عمى المخطط الييكمي المحدث 
  عببببدم الالتببببزام بالمسبببباىمة المجتمعيببببة كجببببزء مببببن تكبببباليف التأىيببببل

 والصيانة.
 .عدم توفر المنح اللازمة لتنفيذ المشاريع 
 .زالة التعديات  إشكاليات الارتدادات وا 
  الذاتي من قبل البمدية.نقح التمويل 

  التواصببببل مببببع وزارة الحكببببم المحمببببي والمتابعببببة الحثيثببببة معيببببم مببببن أجببببل
 .لممدينةإستكمال العمل بالمخطط الييكمي 

  ،تحفيببببز المببببواطنين بببببالتركيز عمببببى أىميببببة المشببببروع ا نيببببة والمسببببتقبمية
 .واستثمار وجود كبار السن من وجياء المدينة

  المؤسسات المانحة من أجل تجنيد الأموال.زيادة التواصل مع كافة 
 .الضغط من قبل المجمس بمساعدة الحكم المحمي 
  تجنيببد الببدعم مببن جيببات مختمفببة وتعزيببز الجبايببة وتنويببع مصببادر دخبببل

 البمدية.
 لمكون البرنامج/المشروع* خارطة البعد المكاني

 

 

 التي تحتاج تأهيل وتعبيد. التي تحتاج شق وتأهيل وكذلكخارطة البعد المكاني تضم الشوارع 
 يمثل الشوارع التي تحتاج شق وتوسعة وتأهيل كامل.البرتقالي المون 

عادة تاهيل.الأخضر المون   يمثل الشوارع القائمة بالأساس وتحتاج توسعة وا 
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 ممخص مكون برنامج/ مشروع
بنةةاء وتشةةطيب مدرسةةة متكاممةةة لجميةةع   سةةم  مكةةون البرنامج/المشةةروع:إ

 المراحل لمذكور عمى ارض البمدية في حوض صابات. 
تعزيةةز القةةدرة الاسةةتيعابية لممرافةةق التعميميةةة فةةي  البرنةةامج: SO/E01  الرقم:

 المدينة.
 مكان التنفيذ خمفية عن مكون البرنامج/المشروع

المراحل العمرية لمذكور في الدوحة مطمباً أساسياً وممحاً ويكاد يكون يعتبر مشروع بناء مدرسة نموذجية متكاممة لكافة 
الأىم عمى الاطلاق كون مدارس الدوحة بشكل عام مكتظة جداً وخاصة الذكور حيث ان مدرسة ذكور الدوحة الثانوية 

 يل العدد الاجماللم تعد قادرة عمى تقديم خدمة التدريس بسبب قمة الصفوف الدراسية وعدد الطلاب المتزايد حيث وص
طالب. 5644لأكثر من   

متر مربع وتنوي البمدية بناء  7:44يتوفر لدى بمدية الدوحة قطعة ارح في منطقة حوح صابات بمساحة إجمالية 
.المدرسة عمييا بسبب موقعيا القريب من كافة التجمعات السكنية وأيضاً من أجل تطوير المنطقة  

سنة للأمام. 59مدينة الدوحة والمناطق المجاورة أيضاً ولمدة لا تقل عن حل مشكمة لجميع سكان وف يالمشروع س  

 الدوحة
التاريخ المتوقع لمبدء 

 بالتنفيذ
10-2023  

 
 مدة التنفيذ

 سنوات 4

ىل المشروع يتطمبب دراسبة اثبر 
 بيئي؟

 

ىببببل يقبببببع المشبببببروع فببببي او ببببببالقرب مبببببن 
كالمحميات الطبيعية  مناطق حساسة بيئياً 

او المنببببباطق الرطببببببة أو المواقبببببع الاثريبببببة 
 المسجمة او الاماكن التراثية؟

ىبببببببل يترتبببببببب عمبببببببى المشبببببببروع ترحيبببببببل 
 مواطنين او تجمعات سكانية؟

 

لخطبببة ىببل يحتبباج المشببروع 
 ؟لمتخفيف من الاثار البيئية

 

 لا   نعم       لا   نعم        لا   نعم        لا  نعم      

مرأة، شباب، فئات إالفئة/ات المستهدفة ) مكون البرنامج/المشروع أهداف
 ، ... الخ( أخرى مهمشة

الأهداف التنموية التي يعمل  المتوقع /اتعدد المستفيدين
 عمى تحقيقها

  تخفيف الاكتظاظ في
الصفوف الدراسية في 

 .الدوحة
  تحسين جودة التدريس في

 المدينة. 

  جميع فئات المجتمع في مدينة
 الدوحة، وخاصة الطلاب.

 15,000: مباشر 
 444:: غير مباشر 

  البنية رفع كفاءة
 التعميمية في الدوحة

لتتلائم مع الإحتياجات 
 الحالية والمستقبمية.

  تعزيز مستوى وكفاءة
 .التعميم المدرسي

المشاريع التي تمثل متطمب  وصف مختصر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التقديرية
لمكون  سابق

 البرنامج/المشروع
 عناصر مكون البرنامج/المشروع

 )بما في ذلك خدمات استشارية، معدات، بضائع، ... الخ( حسب مراحمو  
 ضرورة الإشارة الى المكونات التي تتعمق بالتكيف مع المناخ ان وجدت

 $( X 1000التكمفة التقديرية )
 حسب سنوات الخطة

 الاولى
2023 

 الثانية
2024 

 الثالثة
2025 

 الرابعة
2026 

  الحصول عمى الموافقات
 .الجيات المختصةمن 

  
  
  

  البنباء عمييبباالمقنتبرح  لبلأرحتحضبير وثبائق العطباء )أعمبال المسبباحة ،
، إعببداد المواصببفات الفنيببة، لممدرسببة ومصببادقتيا تحضببير المخططببات

لممرحمبة تحضير جبداول الكميبات، تحضبير الشبروط الخاصبة والعامبة( 
 )المرحمة الأولى والثانية والثالثة والرابعة(.الأولى 

  المرحمة الأولى(. وتقييم العطاء والترسية وبدء التنفيذطرح( 
  أعمال الحفر والتسوية للأرح مع صب الأساسات والأرضية. تنفيذ  
 تنفيذ بناء العظم لكافة الطوابق. 
 .تشطيب كامل مرافق المدرسة 
 .تعبيد الساحة وتشجير ما تبقى من قطعة الرح وتجييز الأسوار 

  بناء وتشطيب المدرسة

10 800 1345 1345 

 دولار 3500
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  دولار 355005000 المجموع )بالأرقام( دولار أمريكي

 عممية الإدارة والتشغيل والصيانة* المشروع ذي بعد مكاني(/متطمبات الأراضي )في حالة مكون البرنامج

المشروع ليس ذي  الأرح غير متوفرة   الأرح متوفرة   
 بعد مكاني

  لممدرسببةسببتقوم البمديببة بتغطيببة نفقببات الصببيانة الدوريببة الجزئيببة  كيةةف ،
 .من خلال بند المعارفوذلك 

المجمبببس البمبببدي بالتعبباون مبببع الممبببول والأىببالي، وب شبببراف دائبببرة  مةةن   في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات اللازمة لتوفيرها 
 اليندسة في البمدية.

  لممدرسة وممموكة لمبمدية.الأرح المطموبة ىي الأرح المخصصة   )$( العائد المادي السنوي المتوقع   
 ( ولا مدرسبةليس ىناك عائد من المشبروع حيبث انبو مشبروع خبدماتي ،)

يترتببببب عمببببى تنفيببببذه وتشببببغيمو تحقيببببق عوائببببد ماديببببة، وبالمقابببببل ىنبببباك 
 .مصاريف صيانة جزئية سيقوم المجمس بتغطيتيا سنويا

المشروع ذو بعد مكاني  اذا كان نعم أدرج الخارطة هل  
 .الخارطة تم ادراجيا ضمن الخطة وليس عمى مستوى المشروع

 لا        نعم 

 جهة التنفيذ المقترحة

 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحمية )حدد القسم/الأقسام المعنية(

  من خلال توفير وثبائق العطباء )أعمبال  قسم المشاريع –دائرة اليندسة
المساحة ، المخططات اليندسية، المواصفات الفنية، جداول الكميبات، 

 .الشروط الخاصة والعامة والإشراف والمتابعة عمى التنفيذ(

 وزارة التربية والتعميم. 
 .مقاولين محميين 

 جهة التمويل المقترحة
 جهات أخرى )حدد( 

 تطويريةالبند الموازنة التي يندرج المشروع ضمنو: 

سيساىم المجمس البمدي بجزء بسيط من تكمفة المشروع )حوالي 
9.)% 

  قراح  .MDLF الييئات المحميةصندوق تطوير وا 
 .وزارة الحكم المحمي 
  الوكالة الفرنسية لمتنمية الدوليةAFD. 
 JICA. 
 .بنك التنمية الإسلامي 
 .بكدار 
 USAID. 

   متبببوفرة جزئيبببا متبببوفرة   تكببباليف تنفيبببذ مكبببون البرنام  المشبببروع   
   غير متوفرة 

   لا     م   نعم   هل تم الحصول عمى موافقتها المبدئية 

 المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع
 غير متوفرة جزئيا   متوفرة    متوفرة     الموارد البشرية 

 غير متوفرة   متوفرة جزئيا     متوفرة  دراسات/مخططات 

  غير مطموب    الجهة المنفذةبناء قدرات 
 ________________________ مطموب)حدد(: 

     غير مطموب  مطموب جزئيا  مطموب  دعم جماهيري 
 الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع*

 ايجابية: 
 تحسن نوعية التعميم المدرسي في الدوحة. 
 .تطوير المنطقة المحيطة بالمدرسة المقترحة 

 سمبية:
  ارتفبببببببببباع تكمفببببببببببة

 .الصيانة

 تدابير التخفيف:
 تطوير خطة صيانة. 
 .تنفيذ الخطة البيئية 

 .التنسيق المسبق مع مزودي الخدمات 
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 تدريب الطاقم الفني. 
 المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع

 إجراءات التغمب عميها المخاطر/المعيقات

 .تأخر المصادقة عمى المخطط الييكمي المحدث 
  المجتمعيببببة كجببببزء مببببن تكبببباليف التأىيببببل عببببدم الالتببببزام بالمسبببباىمة

 .لمطريق الواصمة لقطعة أرح المدرسة والصيانة
  المشروععدم توفر المنح اللازمة لتنفيذ. 
 .نقح التمويل الذاتي من قبل البمدية 

  التواصببببل مببببع وزارة الحكببببم المحمببببي والمتابعببببة الحثيثببببة معيببببم مببببن أجببببل
 .لممدينةإستكمال العمل بالمخطط الييكمي 

  المببببواطنين بببببالتركيز عمببببى أىميببببة المشببببروع ا نيببببة والمسببببتقبمية، تحفيببببز
 .واستثمار وجود كبار السن من وجياء المدينة

 .زيادة التواصل مع كافة المؤسسات المانحة من أجل تجنيد الأموال 
 .الضغط من قبل المجمس بمساعدة الحكم المحمي 
 دخبببل  تجنيبببد البببدعم مبببن جيبببات مختمفبببة وتعزيبببز الجبايبببة وتنويبببع مصبببادر

 البمدية.
 لمكون البرنامج/المشروع* خارطة البعد المكاني

 

 

 .موقع مدرسة الذكور الثانوية المتكاممة المقترح بنائها في منطقة حوض صاباتخارطة البعد المكاني تضم 
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 ممخص مكون برنامج/ مشروع
بناء وتشطيب مركز صحي لمطةوار  والرعايةة  سم  مكون البرنامج/المشروع:إ

 الصحية الأولية بالشراكة مع وزارة الصحة والقطاع الخاص.
 تطوير خدمات الرعاية الصحية الأساسية. البرنامج: SO/E01  الرقم:

 مكان التنفيذ خمفية عن مكون البرنامج/المشروع
الصحية الاولية نموذجية في الدوحة مطمباً أساسياً كون يعتبر مشروع بناء وتشطيب مركز صحي لمطوارئ والرعاية 

 الدوحة تخمو من أي مركز صحي بالاضافة لمتزايد المستمر الطبيعي والغير طبيعي في عدد سكان البمدة.
متر مربع وتنوي البمدية بناء  7:44يتوفر لدى بمدية الدوحة قطعة ارح في منطقة حوح صابات بمساحة إجمالية 

عمييا. المقترح ىو أن يكون المركز الصحي ممحقاً ببناية المدرسة أو عمى نفس قطعة الأرح وذلك  مدرسة ثانوية
.بسبب موقعيا القريب من كافة التجمعات السكنية وأيضاً من أجل تطوير المنطقة  

لأمام حيث سنة ل 59المشروع سوف يحل مشكمة لجميع سكان مدينة الدوحة والمناطق المجاورة أيضاً ولمدة لا تقل عن 
لا يتوفر في مدينة الدوحة أي مستشفى وكون المستشفيات في المحافظة مكتظة جداً ولم تعد قادرة عمى إستيعاب 

 الاعداد المتزايدة من المرضى ومحتاجي الخدمات الصحية وخاصة الأساسية منيا.

 الدوحة
التاريخ المتوقع لمبدء 

 بالتنفيذ
11-2023  

 
 مدة التنفيذ

 سنوات 4

ىل المشروع يتطمبب دراسبة اثبر 
 بيئي؟

 

ىبببببل يقبببببع المشبببببروع فبببببي او ببببببالقرب مبببببن 
كالمحميبات الطبيعيبة  مناطق حساسة بيئياً 

او المنببببباطق الرطببببببة أو المواقبببببع الاثريبببببة 
 المسجمة او الاماكن التراثية؟

ىببببببل يترتببببببب عمببببببى المشببببببروع ترحيببببببل 
 مواطنين او تجمعات سكانية؟

 

لخطبببة ىببل يحتبباج المشببروع 
 ؟من الاثار البيئيةلمتخفيف 

 

 لا   نعم       لا   نعم        لا   نعم        لا  نعم      

مرأة، شباب، فئات إالمستهدفة )الفئة/ات  مكون البرنامج/المشروع أهداف
 ، ... الخ( أخرى مهمشة

الأهداف التنموية التي يعمل  المتوقع /اتعدد المستفيدين
 عمى تحقيقها

  تخفيف الاكتظاظ في
المستوصفات والمستشفيات 

 في المحافظة.
  الخدمات تحسين جودة

 الصحية الاساسية لسكان
 المدينة. 

  ،جميع فئات المجتمع في مدينة الدوحة
 .كبار السنوخاصة 

 15,000: مباشر 
 444:: غير مباشر 

  التحتية البنية رفع كفاءة
 في الدوحة لمصحة 

لتتلائم مع الإحتياجات 
 الحالية والمستقبمية.

  تعزيز مستوى وكفاءة
 .الصحة الاساسية

المشاريع التي تمثل متطمب  وصف مختصر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التقديرية
لمكون  سابق

 البرنامج/المشروع
 عناصر مكون البرنامج/المشروع

 )بما في ذلك خدمات استشارية، معدات، بضائع، ... الخ( حسب مراحمو  
 ضرورة الإشارة الى المكونات التي تتعمق بالتكيف مع المناخ ان وجدت

 $( X 1000التكمفة التقديرية )
 حسب سنوات الخطة

 الاولى
2023 

 الثانية
2024 

 الثالثة
2025 

 الرابعة
2026 

  الحصول عمى الموافقات
 .من الجيات المختصة

  
  
  

  البنبباء عمييبباالمقنتببرح  لببلأرحتحضببير وثببائق العطبباء )أعمببال المسبباحة ،
، إعبببداد المواصبببفات الفنيبببة، لممدرسبببة ومصبببادقتيا تحضببير المخططبببات

لممرحمببة تحضببير جببداول الكميببات، تحضببير الشببروط الخاصببة والعامببة( 
 )المرحمة الأولى والثانية والثالثة والرابعة(.الأولى 

 المرحمة الأولى(. طرح وتقييم العطاء والترسية وبدء التنفيذ( 
  أعمال الحفر والتسوية للأرح مع صب الأساسات والأرضية. تنفيذ  
 لممركز الصحي والممحق بالمدرسةفيذ بناء العظم تن. 

 بناء وتشطيب المدرسة 

20 60 20 20 

 دولار 120.0
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  المركز الصحيتشطيب كامل مرافق. 
 .تعبيد الساحة وتشجير ما تبقى من قطعة الرح وتجييز الأسوار 

  دولار 1205000 المجموع )بالأرقام( دولار أمريكي

 عممية الإدارة والتشغيل والصيانة* المشروع ذي بعد مكاني(/حالة مكون البرنامجمتطمبات الأراضي )في 

المشروع ليس ذي  الأرح غير متوفرة   الأرح متوفرة   
 بعد مكاني

  لممدرسبةسبتقوم البمديبة بتغطيبة نفقبات الصبيانة الدوريبة الجزئيبة  كيف ،
 من خلال بند المعارف.وذلك 

المجمببس البمببدي بالتعبباون مببع الممببول والأىببالي، وب شببراف دائببرة  مةةن   في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات اللازمة لتوفيرها 
 اليندسة في البمدية.

 لمبمدية.  لممدرسة وممموكةصة الأرح المطموبة ىي الأرح المخص   )$( العائد المادي السنوي المتوقع   
 ( ولا مدرسبةليس ىناك عائد من المشروع حيث انو مشبروع خبدماتي ،)

يترتببببب عمببببى تنفيببببذه وتشببببغيمو تحقيببببق عوائببببد ماديببببة، وبالمقابببببل ىنبببباك 
 .مصاريف صيانة جزئية سيقوم المجمس بتغطيتيا سنويا

اذا كان نعم أدرج الخارطةالمشروع ذو بعد مكاني   هل  
 .الخارطة تم ادراجيا ضمن الخطة وليس عمى مستوى المشروع

 لا        نعم 

 جهة التنفيذ المقترحة

 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحمية )حدد القسم/الأقسام المعنية(

  من خبلال تبوفير وثبائق العطباء )أعمبال  قسم المشاريع –دائرة اليندسة
المساحة ، المخططات اليندسية، المواصفات الفنيبة، جبداول الكميبات، 

 .الشروط الخاصة والعامة والإشراف والمتابعة عمى التنفيذ(

  الصحةوزارة. 
 .مقاولين محميين 

 جهة التمويل المقترحة
 جهات أخرى )حدد( 

 تطويريةالبند الموازنة التي يندرج المشروع ضمنو: 

 %(.9سيساىم المجمس البمدي بجزء بسيط من تكمفة المشروع )حوالي 

  قراح  .MDLF الييئات المحميةصندوق تطوير وا 
 .وزارة الحكم المحمي 
  الوكالة الفرنسية لمتنمية الدوليةAFD. 
 JICA. 
 .بنك التنمية الإسلامي 
 .بكدار 
 USAID. 
  الصحة.وزارة 

   متبببوفرة جزئيببببا متببببوفرة   تكببباليف تنفيبببذ مكببببون البرنام  المشبببروع   
   غير متوفرة 

   لا     م   نعم   هل تم الحصول عمى موافقتها المبدئية 

 المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع
 غير متوفرة جزئيا   متوفرة    متوفرة     الموارد البشرية 

 غير متوفرة   متوفرة جزئيا     متوفرة  دراسات/مخططات 

 غير مطموب    بناء قدرات الجهة المنفذة 
 ________________________ مطموب)حدد(: 

     غير مطموب  مطموب جزئيا  مطموب  دعم جماهيري 
 لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع*الآثار المتوقعة 

 تدابير التخفيف: سمبية: ايجابية: 
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  في الدوحة. الصحة الاساسيةتحسن نوعية التعميم 
  والمركز الصحيتطوير المنطقة المحيطة بالمدرسة. 

  ارتفبببببببببباع تكمفببببببببببة
 .الصيانة

 تطوير خطة صيانة. 
 .تنفيذ الخطة البيئية 

 .التنسيق المسبق مع مزودي الخدمات 

  الطاقم الفنيتدريب. 
 المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع

 إجراءات التغمب عميها المخاطر/المعيقات
 .تأخر المصادقة عمى المخطط الييكمي المحدث 
  عببببدم الالتببببزام بالمسبببباىمة المجتمعيببببة كجببببزء مببببن تكبببباليف التأىيببببل

 .لمطريق الواصمة لقطعة أرح المدرسة والصيانة
  المشروععدم توفر المنح اللازمة لتنفيذ. 
 .نقح التمويل الذاتي من قبل البمدية 

  التواصببببل مببببع وزارة الحكببببم المحمببببي والمتابعببببة الحثيثببببة معيببببم مببببن أجببببل
 .لممدينةإستكمال العمل بالمخطط الييكمي 

  ،تحفيببببز المببببواطنين بببببالتركيز عمببببى أىميببببة المشببببروع ا نيببببة والمسببببتقبمية
 .السن من وجياء المدينةواستثمار وجود كبار 

 .زيادة التواصل مع كافة المؤسسات المانحة من أجل تجنيد الأموال 
 .الضغط من قبل المجمس بمساعدة الحكم المحمي 
  تجنيببد الببدعم مببن جيببات مختمفببة وتعزيببز الجبايببة وتنويببع مصببادر دخبببل

 البمدية.
 لمكون البرنامج/المشروع* خارطة البعد المكاني

وممحق بها مركز صحي  موقع مدرسة الذكور الثانوية المتكاممة المقترح بنائها في منطقة حوض صاباتخارطة البعد المكاني تضم 
 .)نفس الموقع( لمخدمات الصحية الأساسية
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 مدينة الدوحة

 ستراتيجيةالإالتنموية الخطة 
2023-2026 

 

  (  (MDLFبدعم من صندوق تطوير واقراض الهيئات المحلية
 (Road Wiseللإستشارات،    A2Zشركةإئتلاف )، بدعم فني من )المرحلة الثالثة( برنامج تطوير البلديات
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 كممة رئيس البمدية

بالمجتمع  البمديةف  ربط وتحميل أىداف  الاستراتيج  تتركز الأىمية المطمقة لمتخطيط

سبق فإن وضع  ما استنادًا إلىالمستقبمية، و  المدينة لتحقيق أىداف المحم 

بفاعمية أكبر،  الأىدافقادرة عمى تتبع خطواتيا نحو تحقيق  البمديةيجعل  ستراتيجيةإ خطة

ف  البمدية كافة  فرد ف  المجتمع المحم  وكل موظف ف  كل قسموعندما يفيم كل 

، سيصب كل جيد ف  محمو الخاصة بالمدينةستراتيجية الاتفاصيل ومكونات الخطة 

 عمى تحقيق رؤية المدينة.  الصحيح وينعكس تأثيره

ومن ىنا تأت  أىمية التخطيط التنموي االستراتيج  الذي ييدف إلى وضع خارطة طريق 

دراسة وتحميل الوضع القائم لجميع  لالمن خلعممية التنمية المحمية لمبمدات الفمسطينية 

 سنى تحديدحتى يت بمشاركة جميع شرائح ومكونات ومؤسسات المجتمع التنموية الاتالمج

 .ىداف والبرامج والمشاريع التنمويةلأواولوية والرؤية الأالقضايا ذات و  الاحتياجات

إن الخطة الاستراتيجية لمدينة الدوحة تعتبر أيضاً وثيقة ليتم من خلاليا تقييم أداء البمدية 

ميمة تمع المحم  ف  تحقيق الرؤية والأىداف الموضوعة وى  أيضاً ومدى مساىمة المج

تم الاتفاق إجراء مسح لمستوى الأداء ف  تنفيذ فعالية أو نشاط أو برنامج أو ىدف ف  

 الكفاءة والفعالية من خلال معايير معينة منيايجية ف  الخطة الاستراتعمييا ووضعيا 

إذا كانت الأىداف قد أنجزت كميا أو جزئيا أو لم ما كل ذلك لمعرفة  .والأثر والاستمرارية

 .خطط والمنفذتنجز بتاتا، مع بيان الأسباب الت  تكمن وراء الاختلاف بين الم

والأىل ف  مدينة الدوحة لمثقة الغالية الت    أقدم الشكر لكل الأخوة  وأخيرا يسعدن  أن

 .ات أينما كنا وف  أي موقع كانمنحوىا لنا ونعـاىدكم بمتـابعة مسيــــــــــرة الإنـجـاز 

 ،،،والسلام عميكم ورحمة الله وبركاتو                                               

 

 

الدوحة رئيس بمدية  
سامي كامل مروةأ.   
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 ولجان التخطيط التنموي فريق العمل

 التخطيط التنموي وممثم  المجتمع المحم ولجان بمدية اله الخطة من قبل نجزت ىذأ

 مع وزارة الحكم المحم ,وبالشراكة  الييئات المحميةاقراض صندوق تطوير و  بإشرافو 

، (Road Wiseللاستشارات،   A2Z) ستشاريةالإ إئتلاف الشركات معبالتعاون و 

 وبمشاركة فاعمة من مختمف ممثم  أصحاب العلاقة والمجان التنموية.

 
 المحميلجنة التخطيط التنموي 

ة\سم العضوإ # ف  المجنة هدور  العمر الجنس  المسمى  ا\تخصصو 
 الوظيف 

ســــــــــــــــــــــام   أ.  .8
 كامل مروة

 كيمياء مقرر 62 ذكر
 رئيس البمدية ماجستير/

أ. خميل   .9
 محمد عودة

ثانوية /  مقرر 57 ذكر
 مقاول

عضو مجمس 
 بمدي

م. أحمـــد عبـــد   .:
أبـــــــــو  الكـــــــــريم

 نحمة

 ذكر
 مقرر 62

ميندسة 
مدنية / 

 ماجستير

عضو مجمس 
 بمدي

د.أديب محمد   .;
 الدبس

بكالوريوس  عضو 55 ذكر
 طب أسنان

عضو مجمس 
 بمدي

أ.ىيام عثمان   .>
 الدعامسة

موظفة وزارة  عضو 55 أنثى
صحة / 

عضو مجمس 
  بمدي
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ة\سم العضوإ # ف  المجنة هدور  العمر الجنس  المسمى  ا\تخصصو 
 الوظيف 

 تمريض
أ. نبيل   .=

خضر 
 مسالمة

 ذكر
ثانوية /  عضو 52

 تاجر
عضو مجمس 

 بمدي

أ. بثينة عادل   .<
 عودةأبو 

بكالوريوس  عضو 47 أنثى
 محاسبة

عضو مجمس 
 بمدي

 
 
 

 فريق التخطيط الاساسي

إسم  #
 ة\العضو

دوره في  العمر الجنس
 المجنة

\تخصصو
 ا

المسمى 
 الوظيفي

# 

أ. سام    .1
كامل 
 مروة

كيمياء /  كبار السن مقرر 62 ذكر
 ماجستير

رئيس 
 البمدية

أ. خميل   .2
محمد 
 عودة

 عضو 57 ذكر
 تاجر كبار السن

 ومقاول

نائب 
رئيس 
 البمدية

م. أحمد   .3
عبد الكريم 

 أبو نحمة
عضو  62 ذكر

 ومقرر

ميندس  كبار السن
مدن  / 
 ماجستير

عضو 
مجمس 
 بمدي

عضو طبيب  كبار السن عضو 55 ذكرد. أديب   .4

إسم  #
 ة\العضو

دوره في  العمر الجنس
 المجنة

\تخصصو
 ا

المسمى 
 الوظيفي

# 

محمد 
 الدبس

مجمس  أسنان
 بمدي

أ. ىيام   .5
عثمان 

 الدعامسة
 تمريض المرأة عضو 55 أنثى

عضو 
مجمس 
 بمدي

نبيل أ.   .6
خضر 
 المسالمة

 تاجر الشباب عضو 52 ذكر
عضو 
مجمس 
 بمدي

م. خالد   .7
عم  
 صلاح

 الشباب عضو 39 ذكر

ميندس 
الكترون  

 /
 ماجستير

مدير 
 البمدية

م. نضال   .8
صلاح 
 صلاح

 الشباب عضو 40 ذكر
ميندس 
مدن  / 
 ماجستير

مدير دائرة 
 اليندسة

م. إبراىيم   .9
محمد 
 الدبس

 الشباب عضو 45 ذكر
ميندس 

معماري / 
 ماجستير

رئيس قسم 
المشاريع 
منسق 
 التخطيط 

أ. جميل   .10
عبد الله 

 نبتيت 
 محاسب كبار السن عضو 59 ذكر

مدير 
مال  
داري  وا 

رئيس قسم ميندس  الشباب عضو 35 ذكرم. خالد   .11
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إسم  #
 ة\العضو

دوره في  العمر الجنس
 المجنة

\تخصصو
 ا

المسمى 
 الوظيفي

# 

كامل 
 ىماش

المساحة  مساحة
 والتنظيم

أ. عماد   .12
محمود 

 الصوبان 
 ماجستير الشباب عضو 42 ذكر

رئيس 
 مؤسسة
 وطن

د. عدنان   .13
دكتور  مواطن عضو 59 ذكر شقير

 جامع 
دكتور 
 جامع 

د. حمم    .14
سميمان 

 سالم
دكتور /  مواطن عضو 68 ذكر

 باحث
دكتور / 

 باحث

أ. شيرين   .15
فتح  
 دعامسة

معممة  فيزياء المرأة عضو 35 أنثى
 فيزياء

رئيس قسم ىندسة  المرأة عضو 39 أنثىم. سوزان   .16

إسم  #
 ة\العضو

دوره في  العمر الجنس
 المجنة

\تخصصو
 ا

المسمى 
 الوظيفي

# 

إسحق 
 حماد

ميكاترونك
 س

العلاقات 
 العامة

أ. عبير   .17
عميان 
 عميان

بكالوريوس  المرأة عضو 38 أنثى
 محاسبة

امينة 
 صندوق

 

 

 
 
 
 

 تحقيق شــــرعية الــخطة
 (2026-2023) الاستراتيجيةلمخطة التنموية  واقرار وتبني مجتمعي عقد
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 مرحمة جديـدةد س( ليج2026-2023للأعوام من) ةالاستراتيجيالخطة التنموية  إعداد يأت 

والارتقـاء بيـا  البمدة/المدينةلتطوير وتنمية  ءاً والمشاركة المجتمعية مبد نيجاً عتمد التخطيط ت

 واضحة المعالم.محددة  ستراتيجيات عملا  و ضمن رؤية مستنيرة حضاريا 

ىيئــة محميــة ومؤسســات مجتمــع عامــة وخاصــة و مؤسســات نحــن الموقعــون أدنــاه مــن نؤكــد 

يـذه قرارنـا لا  عتمادنـا و إ البمدة/المدينـة،فـ  عتبارية إوشخصيات وأفراد ولجان مجتمعية  مدن 

ومخرجاتيــا والتــ  شــاركنا فــ  جميــع ونتائجيــا بكافــة أىــدافيا  ةســتراتيجيالإالخطــة التنمويــة 

ن ىــذه الخطــة تعبــر بشــكل صــادق عــن أمؤكــدين فــ  ذات الوقــت عمــى  ىا،إعــدادمراحــل 

 الخطـة التنمويـة لإنجـاح وسوياً  العمل معاً  بأىميةيضا أولوياتيا، مؤمنين أحتياجات البمدة و إ

المقومات الت  مـن شـأنيا أن تـدعم  كافةييئة وتوالمشاركة بتنفيذىا وتوفير الدعم اللازم ليا 

 ةســتراتيجيالإبعــد الاطــلاع عمــى الخطــة التنمويــة  ،وتحقيــق نتائجيــا تنفيــذ ايً مــن مخرجاتيــا

 -ومخرجاتيا نقر و نعتمد وعميو نوقع:
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 الخطة التنموية الاستراتيجية إعداد أىمية 

تيدف عممية التخطيط التنموي الاستراتيج  الى تحقيق تنميـة مجتمعيـة شـاممة ضـمن رؤيـة 

تسـيم فـ  تطـوير كافـة المجـالات التنمويـة  ،واضحة واىداف محددة ومنيجية عممية منظمة

وتضـــمن ان تكـــون الاســـتجابة لعمميـــة التطـــوير البمدة/المدينـــة، ذات الاولويـــة عمـــى مســـتوى 

الممحــة لممــواطنين والمجتمــع والتنميــة بشــكل عممــ  وبمــا ينســجم مــع الاحتياجــات المجتمعيــة 

ـــ لك تكمـــن المحمـــ ،  ىـــدام عمميـــة التخطـــيط التنمـــوي الاســـتراتيجي المرجـــو أىميـــة و أل

 -تحقيقيا بما يمي:

ــــد التخطــــيط واعتمادىــــا كمــــنيج مأسســــة عمميــــة  .1 ثابــــت خــــلال عمميــــات التنميــــة وتحدي

 التوجيات الاستراتيجية لممجتمع المحم . 

ـــــة ومؤسســـــات المجتمـــــع المـــــدن  فـــــ  مجـــــال التخطـــــيط  .2 ـــــات المحمي بنـــــاء قـــــدرات الييئ

 التنموي و تطويرىا.الاستراتيج  

تشـجيع المشـاركة المجتمعيــة بمـا يعــزز مـن الانتمــاء والعمـل الجمــاع  وخدمـة الصــالح  .3

 العام لكل تجمع تشممو عممية التخطيط .
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تعزيز التكاممية مـا بـين قطاعـات المجتمـع المختمفـة وخاصـة مـا بـين العـام والخـاص و  .4

لمختمفــة مــن خــلال الاعتمــاد الاىمــ  لــدعم جيــود التنميــة المحميــة وتطــوير المبــادرات ا

 عمى المصادر المحمية الذاتية.

ــــة وتمكــــين المجتمــــع  .5 ــــة القطاعــــات والمجــــالات التنموي تشــــخيص الوضــــع الحــــال  لكاف

المحمــ  مــن تحديــد القــدرات الرئيســية المتعمقــة بــو )نقــاط القــوة والفــرص( بالإضــافة الــى 

حيـث تـم خـلال عمميـة والمعيقات الت  تواجيو )نقاط الضـعف و التيديـدات(  التحديات

ىـــم وثيقـــة أالتقريـــر التشخيصـــ  والـــذي يعـــد  إعـــداد التشـــخيص والتحميـــل الاســـتراتيج  

مرجعيـــة تشـــخص واقـــع البمـــدة وتقـــدم صـــورة واضـــحة لكافـــة القطاعـــات التنمويـــة داخـــل 

 البمدة. 

وضــع رؤيــة تنمويــة موحــدة وشــاممة بمشــاركة المــواطنين تعبــر عــن التصــور المســتقبم   .6

و البمــدة مســتقبلا وتضــمن تنميــة البمــدة وتطويرىــا ضــمن اطــار زمنــ  الــذي ســتكون عميــ

 اعوام. 4متوسط مدتو 

تحديد اىـم الاحتياجـات والاولويـات والقضـايا التنمويـة ذات العلاقـة التـ  يجـب التركيـز  .7

 عمييا خلال فترة عمر الخطة التنموية الاستراتيجية.

اد تـــــدخلات تمبـــــ  وضـــــع مجموعـــــة مـــــن الاىـــــداف الاســـــتراتيجية والتـــــ  تضـــــمن ايجـــــ .8

احتياجــات المجتمــع المحمــ  والمــواطنين وتركــز عمــى تنميــة اىــم القطاعــات والمجــالات 

 التنموية ف  البمدة.

خطة تنفيذية تتضمن اطار زمن  محدد وتشتمل عمى الاىداف والمشاريع الت   إعداد  .9

 ســـيتم تحقيقيـــا خـــلال الاعـــوام الاربـــع القادمـــة بمـــا يمكـــن المجتمـــع المحمـــ  مـــن تحديـــد

 رؤيتو المستقبمية بشكل جم  ومحدد.توجياتو التنموية واستيضاح 

تصـــميم خطـــة متابعـــة تضـــمن قيـــاس مـــدى النجـــاح فـــ  تحقيـــق الاســـتراتيجية وتنفيـــذىا  .10

بحيث تتضمن مؤشرات محددة وادوات قياس واضحة تتيح التأكد مـن النتـائج المتحققـة 

ــــذ الخطــــة وتحقيــــق  ــــ  فــــ  تنفي ىــــداف الاســــتراتيجية الاومــــدى التطبيــــق والنجــــاح الفعم

 المطموبة.
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 منيجية العمل

بالأســاس عمــى دليــل  لمبمدة/المدينــةالخطــة التنمويــة الاســتراتيجية  إعــداد اعتمــدت منيجيــة 

ـــدات الفمســـطينية ضـــمن اطـــار مشـــروع تطـــوير  التخطـــيط التنمـــوي الاســـتراتيج  لممـــدن والبم

( MDLF) المحميـــةالييئـــات مـــن قبـــل صـــندوق تطـــوير واقـــراض وبـــدعم ( MDPالبمـــديات )

وزارة الحكــم المحمــ ، وبالاســتناد الــى مــنيج المشــاركة المجتمعيــة لممــواطنين  وبالتعــاون مــع

 إعــداد الخطــة بكافــة مراحميــا ومســتوياتيا. تــم  إعــداد كمتطمــب اساســ  ومــنيج اصــيل فــ  

الخطـــــة التنمويـــــة الاســـــتراتيجية مـــــن خـــــلال مجموعـــــة مـــــن الوســـــائل والاســـــاليب والمراحـــــل 

مراحــل واثنــى عشــر خطــوة، حيــث تــم تطبيــق  5والخطــوات والتــ  اســتندت بالأســاس عمــى 

عداد الثلاث مراحل الاولى منيا بيدف انجاز و  الخطة ضمن جدول زمن  محدد عمـى ان  ا 

والمتابعـــة والتقيــــيم بعـــة والخامســـة والمتعمقــــة بالتنفيـــذ تعمـــل البمديـــة عمـــى تنفيــــذ المرحمـــة الرا

( عمـــى 1، كمـــا ىــو موضــح فــ  الشــكل رقــم )الغــرض بالتعــاون مــع المجــان المشــكمة لــذلك

   -النحو التال :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خطواتياالتنموية بالمشاركة و الخطة  إعداد: مراحل عممية  1 رقم شكل
 

تــم تشــكيل لجــان الاســتراتيجية كــان قــد منــذ انطــلاق العمــل بالخطــة تجــدر الاشــارة الــى انــو و 

التخطيط الاساسـ  ومـن بينيـا فريـق التخطـيط والـذي تـم اسـتكمال عمميـة تشـكيمو بعـد المقـاء 

الاول وبعـــد مرحمـــة حشـــد وتحميـــل اصـــحاب العلاقـــة، حيـــث قـــام فريـــق التخطـــيط   مجتمعــ ال

  المقتــرح لعمميــة التخطــيط ، و كــذلك الاطــار الزمنــ إعــداد وضــمن مراحــل العمــل الاولــى ب

التخطــــيط المقــــاء المجتمعــــ  الاول والــــذي اســــتيدف الاعــــلان عــــن انطــــلاق عمميــــة  تنظــــيم
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لجـان المجـالات الاستراتيج ، بالإضافة الى تشكيل لجنة ممثمـ  اصـحاب العلاقـة وتشـكيل 

تخمــل ذلــك مــن خــلال عــدة اجتماعــات عقــدت ليــذا الغــرض ،و وتحديــد ادوارىــا و   التنمويــة

وتعريفيــــا بعمميــــة التخطــــيط الاســــتراتيج  واىــــدافيا  ذلــــك تــــدريب لجــــان التخطــــيط المختمفــــة

 .المجان وطبيعة عمميا ومراحميا وادوار

حيـث  كذلك فقد تم البـدء بعمميـة تشـخيص ودراسـة كافـة القطاعـات التنمويـة المتعمقـة بالبمـدة

لبيئـة، المجنـة الاجتماعيـة لجنـة البنـى التحتيـة وا تـم تشـكيل )اربعـة لجـان ( تخصصـية وىـ 

وقـد تجمـى دور ىـذه المجـان فـ  المشـاركة  .اللإدارة والحكم الرشـيدالمجنة الاقتصادية، لجنة 

فــــ  المرحمــــة الاولــــى مــــن عمميــــة التخطــــيط والمتمثمــــة ) تشــــخيص الوضــــع القــــائم( وانجــــاز 

 تنمويــةلجــان المجــالات الالتحميــل الاســتراتيج  لمقطاعــات التنمويــة المختمفــة، حيــث قامــت 

بتقـــديم تقـــارير تشخيصـــية اوليـــة لكـــل مجـــال رئيســـ  او فرعـــ  مـــن مجـــالات العمـــل محـــل 

الدراسة، بحيث تم تحضير تقرير شامل يتضمن كافة نتائج عمـل المجـان والقضـايا التنمويـة 

 الت  تم تحديدىا وىو التقرير التشخيص .

عداد بعد استكمال العمل بمرحمة التشخيص و  وية الت  تضمنيا التقرير قائمة بالقضايا التنما 

شــــارك فييــــا ممثمــــون لجــــان ( و التــــ  4/2/2023الاولــــى بتــــاري  )تــــم عقــــد ورشــــة العمــــل 

والتـ   لجـان المجـالات التنمويـة  بالإضافة الى ممثمـ  اصـحاب العلاقـة و اسالتخطيط الاس

قضايا تنموية " ذات اولويـة، تـلا ذلـك  عشرةواختيار  لمبمدة تم خلاليا تحديد الرؤية التنموية

" بتحديــد الاىــداف الاســتراتيجية  المجــالات التنمويــةقيــام فريــق التخطــيط الاساســ  و لجــان 

الصمة بالقضـايا التنمويـة الاساسـية ، وذلـك مـن خـلال اجتماعـات مكتبيـة و بالاعتمـاد  ذات

المكوناتالرئيســة ديــد لــك فقـد تــم تحعمـى تحميــل اســباب وجــذور المشـكلات ، بالإضــافة الــى ذ

تحديــد المشــروعات التنمويــة المنــوي تنفيــذىا خــلال المرحمــة القادمــة، وكــذلك و  لكــل برنــامج

انجــــاز عمميــــة توصــــيف مبــــدئ  لممشــــاريع. بعــــد الانتيــــاء مــــن تحديــــد الاىــــداف والمشــــاريع 

والت  تـم مـن خلاليـا عـرض  (14/3/2023وتوصيفيا تم عقد ورشة العمل الثانية بتاري  )

عمل المجان عمى المشـاركين/ات بيـدف تمكيـنيم مـن مراجعـة الاىـداف والمشـروعات  نتائج

 المقترحة وتوصيفيا وابداء اية ملاحظات واقتراح اية تعديلات ذات صمة.

خطــة وقــد تــم عــرض ال ،ابعــة والتقيــيمخطــة التنفيــذ وخطــة المت إعــداد تــم وبنــاء عمــى ذلــك 

مخرجـات  تـم فيـو اسـتعراضمجتمعـ  اخيـر  عمـى اىـال  البمـدة مـن خـلال لقـاءالاستراتيجية 

 وبناء عمى ملاحظات المشاركين/ات تم صياغة وثيقة الخطة بشكميا النيائ .الخطة 

والجـــدول المرفـــق يقـــدم تفصـــيل لممراحـــل والانشـــطة التـــ  تـــم انجازىـــا بالاعتمـــاد عمـــى دليـــل 

حيا مـن خـلال التخطيط التنموي الاستراتيج  لممدن والبمدات الفمسطينية والتـ  يمكـن توضـي

 ( عمى النحو التال :2استعراض الشكل رقم )



 

12 

 

 

 بالمشاركة الاستراتيجيةالخطة إعداد ( : مراحل وخطوات وانشطة 1رقم ) جدول

 النشاط الخطوة لمرحمةا
 
 
 

الاولى  " اين نحن ؟ 
" 

 اجراء الترتيبات المؤسسية اللازمة عداد التييئة والإ
 وضع ىيكمية ادارة عممية التخطيط
 تحضير خطة تنفيذ عممية التخطيط

تحميل وحشد اصحاب 
 العلاقة

 تحميل اصحاب العلاقة
تشكيل لجنة ممثم  اصحاب 

 لجان المجالات التنمويةالعلاقة و 
عرض خطة التنفيذ وادوار 

 المشاركين
 تشخيص المجالات التنموية تشخيص الوضع القائم

 تحضير التقرير التشخيص  
الى اين نريد الثانية :" 

 ان نتجو ؟ "
تحديد الاولويات 

 المجتمعية 
تحديد القضايا التنموية ذات 

 الاولوية
تحديد الرؤية والاىداف 

 التنموية
 تحديد الرؤية التنموية

 تحديد الاىداف التنموية
وضع مؤشرات لقياس مدى تحقق 

 الاىداف 
 اقتراح مشاريع تنموية وتوصيفيا  تحديد وتوصيف المشاريع الثالثة : كيف نصل ؟

مراجعة الاىداف والمشاريع 
 المقترحة وتحديدىا بشكل نيائ 

وضع خطط التنفيذ 
 والمتابعة والتقييم

 تحضير مصفوفة التنفيذ
 التوصيف المكان  لخطة التنفيذ

 التوصيف المكان  لخطة التنفيذ
 تحضير خطة المتابعة والتقييم 

تحضير وثيقة الخطة 
 وتحقيق شرعيتيا

 تحضير مسودة الخطة
 تبن  الخطة من قبل المجمس

 مراجعة الخطة من قبل المجتمع 
 توقيع العقد المجتمع 

تسميم نسخة من الخطة لوزارة 
 الحكم المحم  

 
 الاستراتيجية الخطة إعداد مراحل 

بعدد من المراحل والخطوات المتعاقبة والمتزامنة  ةالاستراتيجيالخطة إعداد مرت عممية 
 -والت  يمكن اجماليا عمى النحو التال :

 المرحمة الاولى )اين نحن الان ؟(  .1

 المرحمة الثانية )اين نريد ان نتجو ؟(  .2

 المرحمة الثالثة )كيف نصل ؟(  .3

 

 وتشخيص الوضع الحاليعداد مرحمة الإالمرحمة الاولى )اين نحن الان ؟ ( 
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والتييئة لعممية التخطيط وذلك من خلال اختيار منسق لعممية  عداد بالإبدأت ىذه المرحمة 

وى  لجنة التخطيط التنموي  1الى تشكيل ثلاث لجان تخطيط اساسية بالإضافةالتخطيط 

الاستراتيج  والت  تضم بعضويتيا عدد من اعضاء المجمس البمدي وى  بمثابة لجنة 

بشكل ىا ، كذلك تشكيل فريق التخطيط الاساس  إعداد عمى سير الخطة ومراحل  إشرافيو

والذي يضم ف  عضويتو اعضاء من المجمس المحم  وكادر الييئة المحمية مبدئ  

والت   لجان المجالات التنمويةممثمين عن لجنة اصحاب العلاقة ومنسق  الى  بالإضافة

وي الاستراتيج  وادارتيا والتنسيق لكافة انشطة من ميامو قيادة عممية التخطيط التنم كان

عممية التخطيط بما ف  ذلك ادارة الاجتماعات وورش العمل وتحضير اي تقارير لازمة 

 اثناء العممية.
 

                                                 
تضمنت كافة لجان التخطيط الاستراتيج  الت  تم تشكيميا تمثيل جيد لمنساء ولفئة الشباب حيث عممت 1

تشجيع النساء ف  الترويج لمخطة الاستراتيجية و البمديات ومن خلال استخدام وسائل واساليب متنوعة 
 .والشباب عمى وجو الخصوص عمى المشاركة بمجان التخطيط المختمفة
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 ىيكمية عممية التخطيط

ـــم وضـــع ـــة واضـــحة  كـــذلك وبعـــد الانتيـــاء مـــن عمميـــة تشـــكيل المجـــان ت ـــة  لإدارةىيكمي عممي

التخطيط والت  ساىمت بتوضيح كافة اطراف وجيات عممية التخطيط والعلاقـات فمـا بينيـا 

وكــذلك ادوارىــا ومياميـــا فــ  خطـــوة تعتبــر ميمـــة مــن حيـــث تــوفير صـــورة متكاممــة توضـــح 

لتـزاميم واىتمـاميم فـ  لجميع المشاركين ادوارىم ف  عممية التخطـيط ممـا يعـزز مـن درجـة ا

 ذات الوقت.

م اســــــباب نجــــــاح عمميــــــات التخطــــــيط ان مــــــن اىــــــ

ـــة واضـــحة  التنمـــوي الاســـتراتيج  ىـــو وجـــود ىيكمي

عمـــــــى ان تظيــــــر ىـــــــذه  عمميــــــة التخطــــــيط  لإدارة

ـــــة الجيـــــات المشـــــاركة العمميـــــة والعلاقـــــات  الييكمي

لـذلك يوضـح الشـكل المرفــق  المتبادلـة فيمـا بينيـا.

ويوضــح كــذلك  ةالاســتراتيجيعمميــة التخطــيط وانجــاز الخطــة  إعــداد الييكميــة المتبعــة فــ  

 قنوات الاتصال ما بين الاطراف والجيات المشاركة بعممية التخطيط، عمى النحو التال  :

 
 

 ( : الييكمية المقترحة التي توضح العلاقات المتبادلة بين جيات عممية التخطيط2شكل رقم )

 

خطــة تنفيــذ عمميــة التخطــيط إعــداد ترافــق ذلــك مــع ي

 إعـــداد وذلـــك بيـــدف التخطـــيط بشـــكل محكـــم اثنـــاء 

ــــد  ةالاســــتراتيجيالخطــــة التنمويــــة  بمــــا يضــــمن تحدي

 المجمس البمدي  لجنة البناء المؤسسي
 لجنة التخطيط الاستراتيجي

 لجنة
ممثمي  

اصحاب 
 العلاقة

 المجتمع المحمي
مؤسسات المجتمع 

 المدن 
مينيين من ابناء البمد 
 القطاع الخاص  

 فريق التخطيط الاستراتيجي
منسق الفريق 
مدراء الدوائر الرئيسية ف  البمدية 
 مقرر لجنة التخطيط الاستراتيج 
) عضو مجمس( 
 خبراء 
مينيين من ابناء البمدة 

 العمل المتخصصةلجان 

تمثيل 
وتنسيق 
 واخبار

عضوية 
وتايد 
وتزويد 
 معمومات

ودعم وتزويد بمعمومات عضوية 
 واراء

 عضوية 
 وتايد 

متابعة 
 وتنسيق

 دعم فني

 الكادر الفني في البمدية

تبادل 
معمومات 

 واراء

ودعم عضوية   تنسيق
 فني

عضوية وتوجيو 
 واقرار

 اراء ومعموماتتنسيق وتبادل 

 وتأيد واخبارعضوية 

 تبادل معمومات واراء
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 .بدقة الميام والاطار الزمن  والمسؤوليات

كذلك واستكمالا لمنيج تعزيز المشاركة المجتمعية فقد تم عقد لقاء مجتمعـ  اول بمشـاركة  

كافــة لجــان التخطــيط و ذوي العلاقــة و اىــال  البمــدة بيــدف الاعــلان عــن انطــلاق عمميــة 

التخطيط التنموي الاستراتيج  وعـرض خطـة التنفيـذ وىيكميـة عمميـة التنفيـذ عمـى الحضـور 

لمخطـة ويضـمن  والتأييـدعمميـة التخطـيط بمـا يسـيم فـ  حشـد الـدعم والتطرق لكافة مراحل 

وسـير عمـل الخطـة ولجانيـا المختمفـة  ع واطلاعيـم عمـى كافـة مراحـل وميـاممشاركة الجمي

الى ذلك فقد تم فتح باب المشاركة بالمجـان سـوءا لجنـة ممثمـ  أصـحاب العلاقـة  بالإضافة

لكافـــــة الفئـــــات  مشـــــاركة المجتمعيـــــةوذلـــــك بيـــــدف تعزيـــــز ال لجـــــان المجـــــالات التنمويـــــةام 

 .المجتمعية وخصوصا فئة الشباب والنساء

ـــق ب ـــة بتشـــخيص الواقـــع ايضـــا وفيمـــا يتعم ـــة الاولـــى والمتعمق ـــذ ميـــام المرحم الاســـتعداد لتنفي

الحال  وتعزيز المشاركة المجتمعية لممواطنين ف  كافة مراحل عممية التخطـيط تـم تشـكيل 

لــذين يمثمــون كافــة فئــات المجتمــع المحمــ  وقطاعاتــو لجنــة مــن ممثمــ  اصــحاب العلاقــة وا

مـن افـراد الكـادر الفنـ  العامـل تشكمت لجان عمل متخصصو  اربعةالى تشكيل  بالإضافة

ف  البمدية ومينيين وخبراء من ابناء البمـدة حيـث كـان مـن مياميـا الرئيسـية مسـاعدة فريـق 

ــــدة وعمــــل ــــى تشــــخيص الوضــــع القــــائم فــــ  البم التحميــــل التنمــــوي  التخطــــيط الاساســــ  عم

الـــى لجنـــة البنـــاء  بالإضـــافة، الاســـتراتيج  لكافـــة القطاعـــات التنمويـــة عمـــى مســـتوى البمـــدة

 المؤسس  والت  تم تشكيميا مسبقا والت  عممت ايضـا عمـى دارسـة الواقـع الـداخم  لمبمديـة.

النحـو وىـ  عمـى ، ية التـ  تـم العمـل عمييـا وتشخيصـيا الرئيس القطاعات التنموية وتشمل

 التال :

والـــــذي شــــــمل كـــــلا مـــــن مجـــــالات )الطــــــرق  البنـــــى التحتيــــــة والبيئـــــةمجـــــال  .1

وتصــــريف ميــــا  ، الميــــاه والصــــرف الصــــح الطاقــــة والاتصــــالاتوالمواصــــلات، 

 . (ةبالنفايات الصم والصحة العامة، ، البيئةالأمطار

 المـــرأة ،الصـــحة،)التعمـــيم والـــذي شـــمل كـــلا مـــن مجـــالات  الاجتمـــاعيمجـــال ال .2

 (الإعاقة، كبار السن، الشباب والرياضة، الثقافة والتراثذوي  ،المبكرةوالطفولة 

ـــي مجـــال الاقتصـــاد .3 ، والتوظيـــف والـــذي شـــمل كـــلا مـــن مجـــالات )العمـــل المحم

 (الزراعة، السياحة والترفيو، والخدمات المساندة والتجارة

، والتنظـيم كـلا مـن مجـالات )التخطـيط والـذي شـملدارة والحكم الرشـيد مجال الإ .4

 (إدارة وحوكمة المؤسسات وخاصة الييئة المحميةالامن وادارة الكوارث، 
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، والمتخصصـة وممثمـ  اصـحاب العلاقـة بعد الانتياء من عمميـة تشـكيل المجـان الاساسـية

ـــةباشـــرت  ـــل الاســـتراتيج  اب لجـــان المجـــالات التنموي تشـــخيص الواقـــع و لعمـــل عمـــى التحمي

عمـــى مســـتوى القطاعـــات التنمويـــة المختمفـــة، حيـــث تـــم تحميـــل كـــل مجـــال وقطـــاع الحـــال  

)نقـاط القـوة و الايجابية تحديد المؤثرات دراسة كل مجال بشكل مستفيض و مستيدف عبر 

الـى تحديـد الاحتياجـات واولويـة  بالإضـافة)نقـاط الضـعف و التيديـدات( السـمبية و الفرص( 

، حيــث كــان مخــرج ىــذه قادمــةعمييــا خــلال المرحمــة اللعمــل التــ  ســيتم االقضــايا التنمويــة 

ــة ىــو  العديــد مــن  لمبمــدة والــذي ضــمالتقريــر التشخيصــ  والتحميــل التنمــوي  إعــداد المرحم

 القطاعات المذكورة بالتحميل والتشخيص والتفصيل التام لكل قطاع ومجال مستيدف.

 تنموي الاستراتيجيمرحمة تحديد الاطار الالمرحمة الثانية )اين نريد ان نتجو ؟ ( 

الــى تحديــد الرؤيــة  بالإضــافةالقضــايا التنمويــة ذات الاوليــة  إختيــار تضــمن ىــذه المرحمــة

عمـــل العقـــد ورشـــة  وذلـــك مـــن خـــلال، /المدنيـــةالتـــ  تتعمـــق بالبمدة ةالاســـتراتيجيوالاىـــداف 

تـــم خلاليـــا عـــرض ممخـــص التقريـــر التشخيصـــ  والقضـــايا التنمويــــة ذات  ، والتـــ ولـــىالا

لجـــان المجـــالات مخرجـــات التحميـــل الاســـتراتيج  التـــ  قامـــت  كأحـــدالعلاقـــة التـــ  نتجـــت 

ـــدة أتعتبـــر ذات التـــ  قضـــايا التـــم اختيـــار اىـــم  وقـــد،  بإنجـــازه التنمويـــة ولويـــة بالنســـبة لمبم

لمحمـ  كقضـايا تنمويـة سـيتم التركيـز عمييـا والتصويت عمييا واختيارىـا مـن قبـل المجتمـع ا

المعــدة، ايضــا تــم خــلال الورشــة تحديــد الرؤيــة الخاصــة  ةالاســتراتيجيخــلال ضــمن الخطــة 

بالبمــدة بمــا يمكــن مــن خمــق تصــور مشــترك مــا بــين ممثمــ  المجتمــع المحمــ  لمواقــع الــذي 

 .  مستقبلا الدوحة مدينةتكون عميو يجب ان 

اعـداد الاطـار التنمـوي والـذي يتضـمن بالعمـل عمـى  المجالات التنمويـةلجان  قيامتلا ذلك 

الاىداف التنموية من خـلال اختيـار ىـدف الـى ثـلاث اىـداف لكـل قضـية تنمويـة القضايا و 

 .مكونات تنفيذ البرامج المرتبطة بكل مجال تنمويالى تحديد  بالإضافة

 توصيم وتحضير وثيقة الخطة الو اعداد الخطط مرحمة المرحمة الثالثة )كيم نصل ؟( 
ة التنفيــذ اعــداد خطــتــم خــلال ىــذه المرحمــة وعبــر لجــان الاولويــات المجتمعيــة العمــل عمــى 

لجـان ، حيـث تـم عقـد ورشـة العمـل الثانيـة بمشـاركة مقترحاتيـا وتوصـيفالرباعية والسنوية 

واعضــــاء المجمــــس البمــــدي ولجــــان التخطــــيط المختمفــــة وذلــــك بيــــدف  المجــــالات التنمويــــة

لجـان راجعة الاىداف والمشاريع وتحديدىا بشكل نيائ  من قبل ممثم  اصحاب العلاقـة م

مـن المشـاريع المنـوي تنفيـذىا  ولمتأكـدوكادر البمديـة والميتمـين والخبـراء  المجالات التنموية

تعبــــر عــــن الاحتياجــــات الحقيقيــــة لممجتمــــع المحمــــ . ايضــــا اشــــتممت ىــــذه المرحمــــة عمــــى 

ع محتوياتيـــا بمـــا يوضـــح كافـــة عناصـــر ومـــدخلات الخطـــة تحضـــير وثيقـــة الخطـــة وجمـــو 

لمبمــدة. واعتمادىــا بشــكل رســم  مــن قبــل المجمــس البمــدي والمجتمــع  ةالاســتراتيجيالتنمويــة 
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نتــــائج بيــــدف اطــــلاع المجتمــــع المحمــــ  عمــــى  مجتمعــــ  ثــــان عقــــد لقــــاء  عبــــر ،المحمــــ 

الاربـع القادمـة  لأعـواملالتنمويـة  ةالاسـتراتيجيمخرجات عمميـة التخطـيط المتمثمـة بالخطـة و 

  .2026-2023من 
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 المدينةعن  لمحة عامة
مدينـة الدوحــة، ىــ  إحــدى مـدن محافظــة بيــت لحــم، وتقـع جنــوب غــرب مدينــة بيــت 

كــم ىــوائ  منيــا )المســافة الأفقيــة بــين مركــز المدينــة ومركــز  2.5لحــم، وعمــى بعــد 

 جـالا، بيـت مدينـة الشـمال ومـن لحم بيت مدينة الشرق من يحدىا ،مدينة بيت لحم(

تقــع مدينــة الدوحــة عمــى ،  دىيشــة مخــيم الجنــوب ومــن الخضــر بمــدة الغــرب ومــن

ـــاع  ـــد متـــرا فـــوق ســـطح البحـــر،  850ارتف ـــم وق ـــة إنشـــائيافـــ  تســـميتيا ت دىيشـــة "  بداي

نظراً لان الحكومـة القطريـة سـاىمت  "الدوحةلاحقاً الى "لكن تم تغيير اسميا إلى  "الجديدة

ــاً فــ  الدوحــة العديــد مــن العــائلات اللاجئــة  فــ  بنــاء ىــذه المدينــة المصــغرة، ويقطــن حالي

 .وغير اللاجئـة

    

الدوحة  مدينةموقع : (1) رقم خريطة  
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 الخصائص الجغرافية لمبمدة 

 الموقع والعلاقة الإقميمية: 

منطقة  وتمثل الدوحة منطقة مستقطعة من بمدية بيت جالا وبمدية بيت لحم مدينةتعد 

 ضمنعمى مساحة إجمالية  1996ف  العام مدينة الء تم إنشا ،وسطية ف  المدينة

بشكل رئيس   المدينة تقع دونم وجميعيا ف  منطقة أ. 1854المخطط الييكم  تساوي 

م عن سطح البحر ووادي يجري فيو سيل 850من ىضبة مرتفعة يصل إرتفاعيا الى 

خلال العام الى حار بمناخ معتدل  حر. تتميزم عن سطح الب700مياه الأمطار بمستوى 

ويبمغ المعدل السنوي  ،درجة مئوية 35حيث ان أعمى درجة حرارة بالصيف تصل 

 .%60.6ممم، ويبمغ معدل الرطوبة النسبية حوال    613للأمطار فييا حوال  

 
  الديموغرافيةالخصائص 

، 2023 لعام الزيادة السكانيةنسمة وفق تقديرات  14354 مدينة الدوحةيبمغ عدد سكان 

أما ، 2017نسمة وفقاً للإحصاء الفمسطين  لعام  12,616حوال  عدد السكان  يبمغ فيما

%( من مجموع 36.31سنة ) 15تبمغ نسبة الذين تقل أعمارىم عن الفئات العمرية ف

%(، أما 35.8السكان، بينما تبمغ النسبة ليذه الفئة عمى مستوى محافظة بيت لحم )

%( من مجموع 29حوال  )فتبمغ سنة  30ة فئة الشباب الت  تقل أعمارىم عن نسب

%( إناث، ف  حين تبمغ نسبة الفئة  49و) %( ذكور 51السكان ف  البمدة موزعين إلى)

%( 51.33مقسمين إلى ) %(22.9سنة من مجموع السكان ) 60-35العمرية ما بين 

سنة والت  تقدر  60تزيد أعمارىا عن ( إناث، أما الفئة العمرية الت  %48.67ذكور و)

 %( من مجموع السكان.2بـ )
2   

 الفئة العمريةحسب  مدينة الدوحة ( توزيع السكان في2جدول )

 النسبة المئوية عدد الافراد الفئة العمرية
 15الأطفـــــال ) اقـــــل مـــــن 

 عام(

4,581 36.31% 

 %29.37 3,706 عام( 29-15الشباب ) 

 %4.73 597 عام فاكثر( 60المسنين )

 التعداد العام لمسكان والمساكن والمنشآت لمحافظةالمصدر : 
 .، الجياز المركزي للإحصاء الفمسطين  2017بيت لحم  

 و الجنس  عمر( توزيع السكان حسب فئة ال2جدول رقم )

                                                 
2
يمكن الرجوع   ، الجهاش المسكصٌ للإحصاء الفلسطُىٍ، 2017بيت لحم التعداد العام لمسكان والمساكن والمنشآت لمحافظة  نتائج 

 . /2015http://library.mas.ps/records/attachmentdetailsلمبيانات عمى الرابط  التال :

http://library.mas.ps/records/attachmentdetails/2015
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 المجموع ناثالإ  ال كور فئات الاعمار

0-4 784 769 1,553 

5-9 786 793 1,579 

10-14 742 707 1,449 

15-19 
704 656 1,360 

20-24 
631 613 1,244 

25-29 
537 565 1,102 

30-34 
427 414 841 

35-39 
368 422 790 

40-44 
388 336 724 

45-49 284 297 581 

50-54 259 203 462 

55-59 185 149 334 

60-64 120 102 222 

+65 187 188 375 

 0 0 0 غير مبين

 12,616 6,214 6,402 المجموع

بيت محافظة ف   2017حصاء الفمسطين  ، التعداد العام لمسكان عام المصدر : الجياز المركزي للإ
 .حمل

 

 (2026-2023) الدوحة للأعوام من( عدد السكان المتوقع لبمدة 3جدول )

 2026 2025 2024 2023 السنة
 15228 14937 14646 14354 عدد السكان

 .2023، حصاء الفمسطين الجياز المركزي للإتقديرات الزياردة السكانية وفق بيانات المصدر : 
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 ممخص تشخيص القطاعات التنموية

 الاجتماعية  قطاع التنمية
لمبمــدة والمــرتبط بالمجــالات التنمويــة التــ  تقــدم  الخــدمات الاجتماعيــةويمكــن إجمــال ىــذه 

 :المختمفة، عمى النحو التال 
مجال الخدمات ب المرتبطةالأساسية  ى القطاعات التنمويةيعتبر التعميم أحد: التعميم

يحظى  حيث، ف  البمدةالاجتماعية والت  تصنف عمى أنيا من أىم المجالات التنموية 

فيما ، المؤسسات العاممة ومختمف المواطنينباىتمام بالغ من قبل  ف  البمدة قطاع التعميم

يوجد ف  ، كما جيد انشائ  وبوضع حديثة البمدة مدارس معظم يمكن الإشارة الى أن

ثنتانلمذكور ثلاثة منيا مدارس  خمسةالبمدة  تشير البيانات وفق نتائج التعداد  ،للاناث وا 

عدد الممتحقين بالتعميم ف  المدارس بأن  2017،العام لمسكان والمساكن ف  بيت لحم 

كذلك  ،إناث( 2,131ذكور، 2,015طالب وطالبة منيم ) 4,146والجامعات يبمغ 

” توجيي  ” يلاحظ وجود نسبة مرتفعة ف  عدد الناجحين ف  امتحان الثانويو العامو 

 % .90حوال   2022سنويا والت  بمغت ف  العام 

 

وسوء التوزيع من نقص ف  عدد المدارس العامة  المدينةيعان  قطاع التعميم ف  

 الساحات وضيق الانشائية بنيتيا عفضالجغراف  بالاضافة الى ان بعضيا يعان  من 

لاعادة المدارس بحاجة لذلك فان بعض ،المدارس ف  الرياضية الملاعب وقمة المدرسية

مثل زيادة عدد الغرف الصفية و زيادة عدد دورات المياه  تاىيل عمى اكثر من مستوى

  .بالاضافة الى زيادة عدد المختبرات العممية بكافة اشكاليا

القطاع الصح  ف  مدينة الدوحة من القطاعات الميمشة والت  تحتاج يعتبر  :الصحة

ن توفير الخدمات الصحية المناسبة يعد جزء أعمى اعتبار  ىمية المطموبة،الى ايلائيا الأ

من الاحتياجات الاساسية لمسكان والت  لا يمكن الاستغناء عنيا، حيث تعان  المدينة 

ى عم تعمل كافية صحية مرافق وجود وعدم الأساسية الصحية الرعاية خدمات ضعفمن 

عيادة خاصة حيث لا يوجد ف  المدينة اية مراكز صحية عامة باستثناء  الساعة مدار

، مراكز طبية لتخصص العلاج 4، صيدليات عدد  2عيادات طب اسنان عدد  ،1عدد 

ن العلاج ف  غالبيتيم من اللاجئين الفمسطينييو يتمقى المواطنين ، حيث 2الطبيع  عدد

المركز الصحية التابعة لوكالة الغوث، والمراكز الحكومية الموجود ف  مدينة بيت لحم 

لذلك ، المواطنين جزء من احتياجاتمدينة الدوحة والذي يسد من ومخيم الدىيشة القريب 

فانو من الضروري ان يتم العمل عمى تطوير القطاع الصح  وتزويد السكان بالخدمات 
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مركز صح  يستفيد منو المواطنين  وياتيا المختمفة وذلك من خلال انشاءالصحية بمست

 .متنوعةوبتخصصات 

يعكس وبما ثقافة التاري  و بكافة جوانب الالمجتمع الفمسطين   يرتبط: الثقافة والتراث

فمن  ،ثقافيةواقعو المكونات ارثو وحضارتو و وارتباطو مع  الإنسان الفمسطين أىمية 

الإنسان نممس مركزية  سرودأو الم كتوبسواء منو الم محم ال لمتراثخلال استقرائنا 

 اليوية الوطنية الثقافية والتراث الشعب الوطن .  دوره ف  تشكيلالفمسطين  و 

لتنمية المواىب  مراكز لوجودحيث تفتقر  ضعيف مدينة الدوحةالوضع الثقاف  ف   ان

المال  لدعم فئة الشباب من اجل انشاء  بالإضافة الى عدم توفر الدعم والثقافية،الشبابية 

لإنشاء مكتب لوزارة الشباب والرياضة من اجل تحسين  المدينةوأيضا تحتاج  ثقافية،فرق 

 أوضاعيم.

يعتبر الشباب من الفئات الأكثر تيميشا ف  مدينة الدوحة بسبب عدم : الشباب والرياضة

ل المجتمع ، ورغم أن قطاع الشباب توفر البرامج والبنية التحتية اللازمة لدمجيم ف  العم

أساس  ومحوري ف  تنمية كل مجتمع وتطويره بالأخص ف  الدوحة كون السكان 

عام حوال   @9->8من سن  الدوحةالشباب ف  يبمغ عدد  ،معظميم من شريحة الشباب

بُاواث الجهاش وفقاً ل% من مجموع عدد السكان ، %8>ي ما نسبتو أ شاب وفتاة 3,706

تعمل ن ىذا المجتمع فت ، أمما يدل عمى  <978 لاحصاء الفلسطُىٍ لعام المسكصٌ ل

مه ذلك فان بمدية الدوحة حالياً عمى إنشاء وتييئة ممعب خماس  لكرة القدم وعمى الرغم 

هري القطاع ما شال َعاوٍ مه الضعف وتُجت قلت المسافق المجهصة وضعف قدزاث 

 .                                                                                                            ى مستوى المدينةالانشطة المنفذة عمالمساكص المىجىدة وقلت 

( 6,214% أي بواقع )@;تشكل النساء والفتيات ما نسبتو : المبكرة المرأة والطفولة

مشاركة ىذه الفئة بالحياة العامة ما  ومع ذلك تعتبر، المدينةنسمة من مجموع سكان 

زالت محددة ولا ترقى الى المستوى المطموب، فدور المراة عمى مستوى المشاركة 

السياسية وصناعة القرار والمساىمة ف  قطاع العمل والنشاط الاقتصادي بمختمف اشكالو 

 ولة المبكرةالمستوى المطموب. بالإضافة إلى ذلك يعان  قطاع المرأة والطف دونما زالت 

وجود  وذلك عمى الرغم منوالترفييية، الإجتماعية  الخدمات والمرافقومحدودية نقص  من

، <978عام وفق بيانات مسح التعداد السكان   >8طفل أقل من  8?>8;حوال  حوال  

، يترافق البمدة مستوى عمى الفئة بيذه خاصة خدمات أو مرافق أية توفر عدم يلاحظ فيما

الخدمات  الت  تستيدف النساء وضعف محدودية النشاطات الإجتماعية والثقافيةذلك مع 

سوى مركز واحد  المدينةالمتاحة ف  مختمف المجالات، حيث انو لا يوجد عمى مستوى 

لتنفيذ النشاطات المتعمقة  ملائمغير  وىوخاص بالنساء وىو مركز الدوحة النسوي 
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وقمة الإمكانات المادية المتاحة وضعف بالنساء نتيجة صغر المساحة المخصصة لو 

 البرامجية.قدراتو الادارية و 

كذلك يمكن الإشارة إلى أنو يوجد العديد من النساء ضمن الفئات الميمشة ف  البمدة 

سواء من الأرامل أو المطمقات أو الت  ترأس أسر بسبب غياب الزوج أو العجز والإعاقة 

حالة من النساء الت  تصنف ضمن  84جود حالة، بالإضافة إلى و  229ويبمغ عددىن 

الحالات الإجتماعية من المسجلات عمى برنامج الحماية الإجتماعية بالتعاون مع وزارة 

التنمية الإجتماعية والت  تتمقى المساعدات النقدية والتأمين الصح  أو الأجيزة المساندة 

ن الإشارة إلى وجود والدعم المخصص لممشاريع الصغيرة، بالإضافة إلى ذلك فإنو يمك

العديد من المجموعات الميمشة من النساء ف  البمدة كالنساء الأرامل والمطمقات والفتيات 

ذوات الإعاقة أو أميات أبناء ذوي الإعاقة والموات  لا تتمقين المساعدة أو الدعم 

 والخدمات اللازمة وتوفير الإحتياجات المتعمقة بين.

 الميمشة لمفئات الإجتماعية(: دليل المؤشرات 4جدول رقم )
 (2023 -2017حول التجمع السكاني للأعوام من )

 
 مصدر البيانات البيانات المتوفرة المؤشر

التعداد العام لمسكان  14,354 2023عام  /نسمةعدد السكان

والمساكن والمنشآت  12,616 2017/نسمة عام عدد السكان
 %51 نسبة الذكور 2017

 %49 نسبة الإناث
 4,581 ( عام15عدد فئة الأطفال )أقل من 

 3,706 عام 29-15فئة الشباب من  عدد
 597 عام 60كبار السن والمسنين فوق  عدد

 824 عدد اللاجئين القاطنين ف  البمدة
 2,015 ممتحقين بالتعميم )ذكور(ال أعداد
 2131 )الإناث(الممتحقين بالتعميم أعداد
متعممين(الاميين )غير  أعداد  217 
 2,052 غير المسجمين بالتامين الصح  أعداد

 تقديرات البمدية 232 عدد الاشخاص من ذوي الإعاقة
 والمجتمع المحم 

 
 187 عدد الاسر الفقيرة 

 8 عدد المنازل بحاجة إلى ترميم عاجل
ضـمن  ةعدد الحالات الاجتماعية المسـجم

البرنـــــامج الـــــوطن  لمكافحـــــة الفقـــــر )وزارة 
 التنمية الاجتماعية(

84  
وزارة التنمية 

 الاجتماعية/بيت لحم
عدد الأرامل والمطمقات والنساء الت   2023

 ترأس أسر
22@ 
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 :لبنية التحتيةاو  البيئةقطاع 

، أما عمى التحتيةتعتبر البنية التحتية لمطرق احدى المؤشرات الاساسية عمى تطور البنية 

فيوجد ف  البمدة شبكة طرق رئيسية وفرعية تغط  كافة مناطق الدوحة  مستوى الدوحة

واحياؤىا المختمفة كما ان جميع الطرق ف  المدينة معبدة ومنارة، حيث تبمغ أطوال الطرق 

بحالة  معبدةكم طرق  3كم طرق معبدة بحالة جيدة، و 7كم منيا 10الرئيسية ف  المدينة 

الانارة  اتعمى الرغم من ذلك فان معظم الطرق بحاجة لاعادة تأىيل ووحد ،مقبولة

وبعضيا بحاجة الى صيانة دورية كما ان غالبية الطرق المعبدة لا تحوي عمى ارصفة 

، لذلك فانو من الضروري ان يتم خلال المرحمة بحاجة لشبكة تصريف مياه الامطار

ع والطرق المتضررة واضافة ارصفة لمعظم شوارع المدينة ىيل وصيانة الشوار أالقادمة ت

م مع اىمية اعادة تاىيل البنية التحتية لمشارع الرئيس  الذي يربط محافظة  1بعرض 

بيت لحم مع محافظة الخميل.وفيما يتعمق بقطاع النقل والمواصلات ف  الدوحة فتمتاز 

مل من الصباح الباكر و حتى المدينة بوجود خط سير قوي يربطيا بمدينة بيت لحم و يع

 ة.ساعات العشي

من شركة كيرباء ة فإن مدينة الدوحة تتمقى ىذه الخدم والاتصالات فيما يتعمق بالكيرباء

خدمة الكيرباء والاتصالات تغط  حيث  ،وشركة الاتصالات الفمسطينية القدسمحافظة 

 التيار إنتظام ثمن حي الدوحة وبشكل جيدمناطق حاجة جميع السكان وى  متوفرة بكل 

 .وكوابل الاتصالات

الصحة العامة ف  مدينة الدوحة جيدة كون الدوحة بمدية صغيرة وتتوسط المحافظة 

وبالقرب من جميع المشاف  الحكومية والخاصة وفييا عدد كبير من الأطباء والممرضين 

والعيادات الخاصة بمختمف أنواعيا، كما أن البيئة العامة طبيعية حيث لا يوجد مكاره 

الى الأراض  المخصصة لمحدائق العامة  المدينةتفتقر  لكنصحية او اراض  مموثة او 

والمسطحات الخضراء والمحميات الطبيعية والغابات وىذا بدوره يمكن ان يزيد من 

 حساسية التغير المناخ  لممنطقة.

حاوية ولكنيا غير كافية  195توفر البمدية حاويات تغط  معظم سكان المدينة وعددىا 

 العمل عمى جمع النفايات يومياً من خلاليتم  حاوية 350رب اذ تحتاج البمدة الى ما يقا

بحيث  ،لممدينة العام الصح  الوضع عمى مشرف صحة ومراقب النفايات لجمع موظفين

 حيث يوجد ف  المنطقة المذكورة لحم بيت محافظة ف  المنيا منطقةال نفايات يتم شحن

 العالمية المعايير حسب ومجيز حديث نفايات مكب
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من سمطة المياه الفمسطينية  ةبالمياه فإن مدينة الدوحة تتمقى ىذه الخدمفيما يتعمق بالمياه 

تعمل البمدية عمى  التنسيق الفعال مع سمطة ، لذلك السكان غالبية احتياجاتتغط  ى  و 

عمماً بأن الض  يصل لممنطقة الواحدة  ،تقديم افضل خدمة لممواطنين لمحاولةالمياه 

مرتين كل شير و ليذا يضطر المواطنين للإستعانة بزيادة عدد الخزانات عمى أسطح 

لعدم  المنازل وف  كثير من الأحيان يمجأ المواطن لشراء المياه عن طريق الصياريج

نسبة الفاقد فاع وذلك كمو يقود إلى ارت كفاية المياة الت  يتزودون بيا من الشبكة الرئيسية

كم الديون ا% وى  نسبة مرتفعة جدا مما يؤدي الى تر 40إلى  والذي يصل إلىمن المياه 

 . عمى البمدية والمواطنين

 خدمة تصميم السكان من %95أما فيما يتعمق بالصرف الصح  فتجدر الاشارة الى ان 

 )كم( 25،حيث يبمغ طول الشبكة 2000 عام ف  إنشاؤىاوالت  تم  صح ال صرفال

بمناطق البمدة الت   يتعمقأما فيما وتنتي  بالاتصال بشبكة الصرف الصح  لبيت جالا، 

 الامتصاصية الحفرلا تصميا الخدمة في  تعتمد عمى 

 

 :الاقتصادية قطاع التنمية

تعتبر البطالة مشكمة خطيرة عمى المجتمع والافراد بشكل عام فتزايد حجم البطالة عاماً 

حيث أن ذلك بعد عام يعتبر إىدار واضح لمقدرات والموارد البشرية والاستفادة منيا، 

نما عمى الأمن المجتمع ، تشير  يشكل خطورة بالغة ليس عمى الاقتصاد الوطن  فقط وا 

معدل البطالة بين  بانلجياز المركزي للاحصاء الفمسطين  الواردة من االبيانات 

عمى ٪ ;9حوال  بمغ  9799سنة فأكثر( ف  عام  >8المشاركين ف  القوى العاممة )

يؤكد عمى ارتفاع نسبة البطالة بين صفوف  مما 3م،9799المستوى الوطن  خلال العام 

الشباب عمى وجو الخصوص،  إلا ان فرص العمل ما زالت لا تف  بالغرض وذلك عمى 

بسب ان مشكمة البطالة ى  مشكمة تواجو الاقتصاد الفمسطين  عمى المستوى الوطن  ولا 

قتصادية ومن يوجد ف  مدينة الدوحة العديد من النشاطات الا، فقط مدينة الدوحة تتعمق

 97اىميا صناعة الرخام والحجر، حيث يبغ عدد المشاريع الكبيرة الت  تشغل اكثر من 

 97 –>اما المشاريع الاقتصادية المتوسطة الت  تشغل من  مصنع 97عامل ما يقارب 

مشروع يدار  7=:منشئة، اما عدد المشاريع الصغيرة فيبمغ ما يقارب  <=عامل فتبمغ 

                                                 
3
، للاطلاع علً السابظA 9799ائج مسح القىي العاملت فٍ فلسطُه خلال العام وت  

https://www.pcbs.gov.ps/postar.aspx?lang=ar&ItemID=4422. 



 

 

28 

 

 

محلا تجاريا بالاضافة  >?:لرياديين الشباب، كذلك تضم المدينة % منيا من قبل ا>9

تعتمد بمدية الدوحة بشكل كبير عمى تسديد التزاماتيا  حيثالى منطقة صناعية واحدة،

تعزيز موارد البمدية، حيث أن يساىم مساىمة كبيرة ف   والذيالتشغيمية من ىذا المجال 

او كبيرة رسوم سنوية محددة يجب  لكل محل تجاري أو منشأة صناعية صغيرة كانت

 .دفعيا لمبمدية

كونو يسيم ف  تعزيز  بالعالم المجال الزراع  من اىم المجالات التنمويةب فيما يتعمق

الامن الغذائ  والاقتصادي لمسكان، وعمى الرغم من ذلك فان القطاع الزراع  ف  الدوحة 

مى النشاطات التجارية لا يحظى بالاىتمام اللازم فاغمب موارد البمدة تعتمد ع

رض  المخصصة للاستخام الزراع  ضمن من جية اخرى فان نسبة الا، والاقتصادية

، كما ان الاقتطاعات المتكرررة غير موجودة ولا يوجد أراض  لمزراعةالمخطط الييكم  

 .للاراض  كان ليا تاثير سمب  عمى طبيعة جغرافية المدينة وتحويميا لمنطقة سكنية

 الى يؤدي مما الاثار السياحة بقطاع للاىتمامتفتقر فيما يتعمق بالقطاع السياح ، 

والمرافق الترفييية والسياحية كوجود مكاتب سياحية وفنادق ومتاحف  لمخدمات افتقارىا

 والفرص والضعف القوة جوانب لدراسة خطة وضعأثرية لذلك تيدف المدينة إلى  مناطقو 

 بمدة تعتبر والت  لحم بيت مدينة نطاق ف  الدوحة فوجود   السياح المجال ف  المتاحة

 .يعتبر حافز قوي لتعزيز السياحة ف  الدوحة سياحية

 الإدارة والحكم الرشيد

داخل  للأراض  الكميةالمساحة دونم و  8777تبمغ المساحة المبنية ف  مدينة الدوحة 

 والمستوطنات  cوما يميز المدينة خموىا من المناطق المصنفة  9كم ;>?8 بمديةال حدود

تعان  البمدية من نقص الموارد المالية ومحدودية  المقامة عمى الأراض  الفمسطينية كما  

لعامة حدائق اتعان  من قمة ال المدينةقدرة البمدية عمى استملاك الأراض  لذلك فان 

اضافة الى التوسع الافق  غير المنظم ف   حات الخضراء والمرافق الخدماتية،طوالمس

البناء وضعف الإجراءات الت  من شأنيا التشديد عمى تطبيق القانون لعدم وجود محكمة 

 مع ليتناسبالمخطط الييكم   وتحديث توسعةبمدية ونتيجة لذلك ظيرت حاجة البمدة الى 

 .المدينة وضع

دارة الكوارث  مركز إسعاف و  شرطة مركز لوجود الدوحة مدينة تفتقرأما بالنسبة للأمن وا 

لمتعامل مع الحالات الطارئة ولا يتوفر سيارة إسعاف واليات  المدينةوطوارئ ف  

دارة الكوارث ضعيفة  .جدا ميكانيك ، تعتبر البنية التحتية لقطاع الأمن وا 
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تسعى البمدية لتحفيز المواطنين عمى سداد ما عمييم من التزامات اتجاه البمدية، خاصة 

قسم ترخيص الأبنية الا ان ىناك ضعف ف  جدولة ديون المواطنين السابقة المستحقة 

من دفع المستحقات يؤدي إلى محدودية قدرة  المدينةلمبمدية، وعدم التزام المواطنين ف  

نشطة، وىنالك سرقات ف  مجال خدمة المياه يمكن ف  حال السيطرة البمدية عمى تنفيذ الأ

عمييا زيادة دخل البمدية ولكن ف  حال تفاقمت الظاىرة ممكن أن تؤدي إلى خسارة 

   .وبالتال  عدم تحقق وفر ف  الميزانية السنوية

 الإستراتيجةوالتوجيات  الإطار التنموي

والــذي يمثــل الرؤيــة والقضــايا  ةالاســتراتيجيتجــدر الاشــارة الــى ان الاطــار التنمــوي لمخطــة 

ءت نتـاج عمـل متكامـل اكونيـا جـ ،ىم مخرجات عممية التخطـيطالتنموية الاساسية يعتبر ا

 لجــان المجــالات التنمويــةلكافــة الاطــراف والجيــات المشــاركة بعمميــة التخطــيط ومــن بينيــا 

ـــى دراســـ ـــت عم ـــة والتـــ  عمم ة وتشـــخيص وانجـــاز التحميـــل الاســـتراتيج  لمقطاعـــات التنموي

، مـن خـلال دراسـة وتحميـل كـل مجـال وقطـاع مسـتيدف عبـر بمـدةالعمـى مسـتوى المختمفة 

)نقــاط القــوة و الفــرص( والايجابيــة )نقــاط الضــعف و التيديــدات(  تحديــد المــؤثرات الســمبية

الــــى ابــــرز الاحتياجــــات الضــــرورية لمبمــــدة والتــــ  تــــم تمخيصــــيا ضــــمن التقريــــر  بالإضــــافة

التشخيصـــ  وصـــولا الـــى تحديـــد القضـــايا التنمويـــة ذات العلاقـــة والتـــ  تعتبـــر ذات اولويـــة 

والتــــ  ســــيتم العمــــل عمييــــا خــــلال المرحمــــة القادمــــة بمــــا يشــــكل الاطــــار التنمــــوي والرؤيــــة 

 .لمبمدةالمستقبمة 

 

 الناتجة عن التقرير التشخيصي لرئيسيةالقضايا التنموية ا

 القضـايا عمـى الواقـع لتحسـين سـعييا تركّـز فـ  أن اسـتراتيجية تنمويـة خطـة لأي لا بـد

 الأولويـة، ذات التنمويـة القضـايا عميـو اصـطلمح مـا وتـأثيراً، وىـ  أىميـة والأكثـر الممحـة

لممدينة . لمبمدة/ التنموية الأىداف تبنى وعمييا لعممية التخطيط التوجيو خطوط والت  تمثل

 وبـذلك ،المجتمـع المحمـ  تنميـة مـن تحـد التـ  عـن المشـاكل القضـايا تعبّـر عـام وبشـكل

 التنمـوي المختمفـة العمـل مجـالات منيـا تعـان  التـ  المعوقـات أو الضـعف جوانـب تعكـس

عمييـا. لـذلك يمكـن الاشـارة  والبنـاء تطويرىـا يمكـن قوة ونقاط إيجابية جوانب عن تعبر وقد

الــــى اىــــم القضــــايا التنمويــــة التــــ  تــــم تحديــــدىا بالاســــتناد الــــى حقــــائق ومعطيــــات واقعيــــة 
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وبمشـــاركة مجتمعيـــة واســـعة، حيـــث تـــم تحديـــد ىـــذه القضـــايا فـــ  اطـــار مرحمـــة التشـــخيص 

 .والتحميل الاستراتيج 

 

 

 

 كمخرج لمتقرير التشخيصي القضايا التنموية قائمة (:4جدول رقم )

 الناتجة عن التقري الشخيصي قائمة القضايا التنموية
 مجال البيئة والبنى التحتية -أولا

وقمة الاعتماد القدرة الكيربائية لمشبكة ضعف  .1 الطاقة والاتصالات
 عمى الطاقة المتجددة، 

ضعف البنية التحتية لمعظم شبكة الطرق  .2 الطرق والمواصلات
ولممساحات ل الداخمية وحاجتيا لمتوسعة والتأىي

 الخضراء.
 وضعف أنظمة الحصاد المائ .قدم شبكة المياه  .3 الصحة العامة والبيئة

 لجميع الصح  الصرف خدمة تغطية عدم .4
 .البمدة منازل

 الناتجة عن التقري الشخيصي قائمة القضايا التنموية
المياه والصرف الصح  وتصريف 

 مياه الأمطار
قمة الوع  المجتمع  والثقافة السمبية تجاه قضايا  .5

 المناخ وأثار التغير والصحة العامة البيئة 
كفاءة وفعالية نظام جمع ومعالجة  محدودية .6 النفايات الصمبة

وتدوير المخمفات العضوية  النفايات الصمبة
 المنزلية.

 مجال تنمية الاقتصاد المحمي -ثانيا
قمة فرص التدريب والتمكين الاقتصادي  .7 والتوظيف لالعم

 لمخريجين بما يعزز من خبراتيم وكفائتيم.
والخدمات  التجارة والصناعة

 المساندة
الانتشار العشوائ  للانشطة الصناعية ضمن الاحياء  .8

السكنية ف  البمدة وضعف مراعاتيا لمجوانب البيئية 
 والتموث.

الحاجة الى تدعيم مقدرة القطاع الصناع  والتجاري  .9
ما بين البمدية اقامة شراكات من خلال زيادة فرص 

 .القطاع الخاصو 
 مجال التنمية الاجتماعية ثالثا:

موائمة ومحدودية  عدم كفاية المرافق التعميمية .10 التعميم
الطمبة  حتياجاتلإالتحتية ف  المدارس  نية الب

  من ذوي الإعاقة
 الأساسيةخدمات الرعاية الصحية  كفاية عدم .11 الصحة

 والدعم الرعايةتوفر خدمات  ومحدودية
 لممصابين بالأمراض المزمنة 
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 الناتجة عن التقري الشخيصي قائمة القضايا التنموية
المجتمعية ونقص ف  ضعف مشاركة الشباب  .12 الثقافة والتراثو  والرياضةالشباب 

الت  تمثل الجانب الرياض  والثقاف   البرامج
 والبيئ 

العامة والمساحات الخضراء مرافق التوفر  نقص .13 كبار السنو المرأة والطفولة 
المدينة ف   السنوكبار بالمرأة والطفل المتعمقة 

 الاكثر تيميشا.ومحدودية فرص الدعم لمفئات 
عدم توفر المرافق والخدمات والبرامج  .14 الأشخاص ذوي الإعاقة 

 الاعاقة. لذويالمخصصة 

 مجال الإدارة والحكم الرشيد رابعاً:
عدم ملائمة المخطط الييكم  الحال  لممدينة . 15 التخطيط والتنظيم 

لإحتياجات السكان ومحدودية الوع  بمعايير الأبنية 
 .الخضراء

دارة الكوارث حتياجات الإضعف التخطيط المتعمق بتقييم . 16 الأمن وا 
بما فييا الكوارث الدوحة تواجو الت  مخاطر الو 

 الطبيعية وأثار التغير المناخ 
إدارة وحوكمة المؤسسات وخاصة 

 الييئة المحمية
نظمة والسياسات والميارات لدى الأ . عدم كفاءة17

الموارد والامكانات بعض العاممين ف  البمدية ونقص 
 المتاحة لمييئة المحمية.

ضعف مشاركة المجتمع المدن  ف  التقييم  .18
 والرقابة عمى الأداء المؤسس 

   ات الأولويةقائمة القضايا التنموية 

لجــان المجــالات ممثمــ  أصــحاب العلاقــة عمــى  حيــث تــم عــرض القضــايا المــذكورة أعــلاه

ساسـية ذات أىم قضايا تنموية أقضايا ك عدةختيار ا ليتم الاولىالعمل خلال ورشة  التنموية

 -عمى النحو التال :كانت والت   ،ولوية بالنسبة لممجتمع المحم أ

عــدم ملائمــة المخطــط الييكمــ  الحــال  لإحتياجــات الســكان ومحدوديــة الــوع  بمعــايير  .1

 الأبنية الخضراء.

التحتيـة فـ  المـدارس لإحتياجـات عدم كفاية المرافق التعميمية ومحدودية موائمـة البنيـة   .2

 الطمبة من ذوي الإعاقة.

ضــــعف البنيــــة التحتيــــة لمعظــــم شــــبكة الطــــرق الداخميــــة وحاجتيــــا لمتوســــعة والتأىيــــل  .3

 ولممساحات الخضراء.

ــــات  .4 ــــدوير المخمف ــــات الصــــمبة وت ــــة نظــــام جمــــع ومعالجــــة النفاي ــــاءة وفعالي محدوديــــة كف

 العضوية المنزلية.

الإحتياجــات والمخــاطر التــ  تواجــو الدوحــة بمــا فييــا  ضــعف التخطــيط المتعمــق بتقيــيم .5

 الكوارث الطبيعية وأثار التغير المناخ .
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عـــدم كفـــاءة الأنظمـــة والسياســـات والميـــارات لـــدى بعـــض العـــاممين فـــ  البمديـــة ونقـــص  .6

 الموارد والامكانات المتاحة لمييئة المحمية.

لجانــب الرياضــ  ضــعف مشــاركة الشــباب المجتمعيــة ونقــص فــ  البــرامج التــ  تمثــل ا .7

 والثقاف  والبيئ .

 ضعف مشاركة المجتمع المدن  ف  التقييم والرقابة عمى الأداء المؤسس . .8

الحاجــة الـــى تـــدعيم مقــدرة القطـــاع الصـــناع  والتجـــاري والحــد مـــن الانتشـــار العشـــوائ   .9

 للأنشطة الصناعية وضعف مراعاتيا لمصحة لمجوانب البيئية

 امج المخصصة لذوي الاعاقة.عدم توفر المرافق والخدمات والبر  .10

عدم كفاية خـدمات الرعايـة الصـحية الأساسـية ومحدوديـة تـوفر خـدمات الرعايـة والـدعم  .11

 لممصابين بالأمراض المزمنة. 

قمـة الــوع  المجتمعــ  والثقافــة السـمبية تجــاه قضــايا البيئــة والصـحة العامــة وأثــار التغيــر  .12

 المناخ . 

الخضــراء المتعمقــة بــالمرأة والطفــل وكبــار الســن نقـص تــوفر المرافــق العامــة والمســاحات  .13

 ومحدودية فرص الدعم لمفئات الأكثر تيميشاً.

 قمة فرص التدريب والتمكين الاقتصادي لمخريجين بما يعزز من خبراتيم وكفائتيم. .14

ضعف خدمات البنى التحتية الأساسية ) ضعف القدرة الكيربائية لمشبكة وقمة الاعتماد  .15

، قــدم شـبكة الميــاه وضــعف أنظمـة الحصــاد المـائ ، عــدم تغطيــة عمـى الطاقــة المتجـددة

 خدمة الصرف الصح  لجميع منازل البمدة(.
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الأىدام 
 التنموية

 الأىــداف تعتبــر

 بمثابــة التنمويــة

 لأي الفقـري العمـود

 حيـث تنمويـة خطـة

الإطــار  ترســم أنيــا

 الاســـــــتراتيج  العـــــــام

الخطة، كما انيا تمثل حمـول وتـدخلات مقترحـة لممشـكلات والقضـايا ذات  تنفيذ فترة خلال

التـــ  تواجـــو المجتمـــع المحمـــ ، حيـــث تعمـــل الاىـــداف عمـــى المســـاىمة و الاولويـــة الممحـــة 

 .والتقميل من اثار المشكمة وحدتيا

التـــ  ســـتعمل عمـــى تطـــوير القطاعـــات  التنمويـــةالاىـــدام لـــذلك تـــم اقتـــراح مجموعـــة مـــن 

اخــذين بعــين الاعتبــار ضــرورة ارتبــاط الاىــداف  الدوحــة مدينــةبمــدة التنمويــة المختمفــة فــ  

 الرؤية التنموية

"مدينة تجارية ومنظمة، مواطنين 
 منتمين ومؤسسات فاعمة"
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بالقضـــايا التنمويـــة التـــ  اظيرتيـــا عمميـــة التشـــخيص واىميـــة ان تكـــون الاىـــداف المقترحـــة 

لاعــوام الاربــع القادمــة واقعيــة ومحــددة وقابمــة لمقيــاس عمــى مــدار فتــرة تنفيــذ الخطــة خــلال ا

  -التال : وبما ينسجم مع المعايير الواضحة عمى النحو

 لممدينة وتكون منسجمة معيا. التنموية الرؤية تحقيق الأىداف عمى تعمل أن .1

 وواضـح  صـريح بشـكل تعبـر بـل عامـة، ليست ( specific ) محددة تكون أن .2

 إليو. للوصو ا نريد عما

 وبعـد خـلال تحققيـا مدى قياس ممكن  (Measurable)لمقياس قابمة تكون أن .3

الخطة ولذلك فقد تم تزويـد كـل ىـدف بمجموعـة مـن مؤشـرات القيـاس التـ   تنفيذ

 يمكن رصدىا وتحميميا وتحديد مستوى التحقيق.

القوة  نقاط الاعتبار بعين الأخذ حيث تم  (Attainable)لمتحقيق قابمة تكون أن .4

الى الامكانات المتاحة وفـرص  بالإضافة بالبمدةوالاحتياجات الخاصة  والضعف

 التمويل.

 المتاحـة والمـوارد القـدرات الاعتبـار بعـين تأخـذ (Realistic)  واقعيـة تكـون أن .5

 لمبمدة.

 خـلال لمتحقيـق قابمـة تكـون أن  (Time-date)زمنـ  بإطـار مرتبطـة تكون أن .6

تنفيـذ محـددة محددة ولذلك فالخطة التنموية تشتمل ايضا عمـى خطـط  زمنية فترة

 ضمن المسؤوليات والموازنات المحددة والاطار الزمن  المطموب لمتنفيذ.

 

 

 
 التنمويةالمشاريع و البرامج 

  السكان لمتجمع الأساسية التنموي التخطيط عممية إحدى مخرجات التنموية البرامج تعتبر

 مخـرج أكثـر وى  الواقع، ارض عمى التنموية ورؤيتو تحقيق أىدافو عمى تعمل الت  في 

 تكـون كـ  اقتراحيـا عنـد تـم مراعـاة الواقعيـة ذلكلـ التخطـيط، عممية مخرجات من ممموس

 مـن ومـا يوجـد مـوارد مـن يتـوفر مـا الاعتبـار بعـين أخـذين الأىـداف، تحقيـق عمـى قـادرة

طموحـة فـ  ذات الوقـت  البـرامجاغفـال ان تكـون  مـع عـدمتنفيـذىا  دون لتحـو  قد معوقات

، حيث تم الاعتماد عمـى عـدد مـن المعـايير لمبمدة الاحتياجات الممحةأولوبة ومنسجمة مع 

 -التالية: المواصفات عمييا تنطبق الضرورية لاختيار المشاريع عمى الت 
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  الاولوية.  التنموية ذات  المتمثمة بالقضايا   التنموية  التوجياتمنسجمة مع  البرامجان تكون 

  وتعمل تحديدىا   الت  تم  التنموية  من الاىداف اكثر او  بيدف مرتبطة البرامجان تكون 
 تحقيقيا. عمى 
 لتنفيذىا او ىنالك امكانية لتوفيرىا مستقبلاً  اللازمة الموارد تتوفر. 

 لميدف/الأىداف المقترحة. مسبقا تحديدىا تم الت  القياس مع مؤشرات تنسجم 

 جغرافية...(.، قانونية، تنفيذىا )سياسية دون تحول عوائق يوجد لا 

 بالتعاون مع الييئة المحمية وادارياً  تنفيذىا فنياً  عمى قادرة جية تتوفر. 

 والبرامج لأىدام، ا القضاياوتشمل )الإطار التنموي (: مصفوفة 4جدول رقم )
 التنموية(

  البنية التحتية مجال 

 قطاع الطرق والمواصلات 
المكونات الرئيسية  البرامج التنموية الأىدام التنموية القضية الرقم

 لكل برنامج

1   ضـــــــعف البنيـــــــة
التحتيــــة لمعظــــم 
شـــــــبكة الطـــــــرق 
الداخميـــــــــــــــــــــــــــــــــة 
وحاجتيـــــــــــــــــــــــــــــــا 
لمتوســـــــــــــــــــــــــــــــــعة 
 لوالتأىيـــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ولممســـــــــــــــــــاحات
 .الخضراء

  تطـــــــــــــــــــــــــــــــوير
مســـتوى البنيـــة 
التحتية لشـبكة 

فــــــــ   الطــــــــرق
 البمدة

  برنــــــــــــــــــــــــــامج
تحسين البنية 
ـــــــــــــــــــــــــة  التحتي
ـــــــــــــــــــــــــة  والبيئي

 لمطرق 

  3.5شـــق وتعبيـــد 
 كم من الطرق. 

  إعـــــــــــادة تأىيــــــــــــل
ـــــد  كـــــم  4.0وتعبي

 من الطرق
 (  50)  زراعــــــــــــة

 فــــــــــــــــــ  شــــــــــــــــــتمة
 الارصفة

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الطاقة والاتصالات  قطاع:  المجال
البرامج  الأىدام التنموية القضية الرقم

 التنموية
المكونات الرئيسية لكل 

 برنامج
2   ضـــعف خـــدمات

البنــــــــى التحتيــــــــة 
الأساســــــــــــــــــــــية ) 

 ــــــادة ــــــدرة  زي الق
الكيربائيـــــــــــــــــة 
يصــــــــــــــــــــــــال  وا 

  ـــــــــــــــــامج برن
تحســـــــــــــــين 
قطـــــــــــــــــــــاع 

 شـــــــــــــــبكة  صـــــــــــــــيانة
الكيربـــــــــاء القديمـــــــــة 

اقطـــــــــار  واســـــــــتبدال
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ضـــــــعف القـــــــدرة 
الكيربائيــــــــــــــــــــــــــــة 
لمشــــــــــبكة وقمــــــــــة 
 الاعتمــــــاد عمــــــى
الطاقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
المتجــــــددة، قــــــدم 
شــــــــــبكة الميــــــــــاه  
وضـــعف أنظمـــة 
الحصاد المائ ، 
عـــــــــــدم تغطيـــــــــــة 
خدمــــة الصــــرف 
ـــع  الصـــح  لجمي

 منازل البمدة(.

الشـــــــــــــــــــــــــــــبكة 
لمنـــــــــــــــــــــــــاطق 
التوســــــــــــــــــــــــعة 

 لمشبكة
 شـــــبكة تأىيــــل 

 وتـــوفير الميــاه
خــــــــــــــــــــــــــدمات 
 الصــــــــــــــــــــــــرف
 الصــــــــــــــــــــــــح 
لمنـــــــــــــــــــــــــاطق 

 التوسعة
 

البنيـــــــــــــــــــــــة 
التحتيــــــــــــــــة 
)الطاقــــــــــة، 
ــــــــــــــــــاه،  المي
الصـــــــــــرف 
 الصح ( 

الشــــــــــــبكة  بطــــــــــــول 
 م.250

 الكيربــــــــاء توصــــــــيل 
ــــــــــاطق التوســــــــــع ل من

العمرانـــــــ  الجديــــــــدة 
 م.250بطول 

  اســـــــــــتبدال أعمــــــــــــدة
 10خشبية عدد 

  صـيانة خطـوط ميــاه
الشـــرب عـــدد أمتـــار 

 م.200
 كممة خطـوط شـبكة ت

ـــــــــــــاطقالميـــــــــــــاه   لمن
 الجديـــــــــــدة التوســـــــــــع
 .م400بطول 

 شــبكة صــرف  انشـاء
صح  ف  المنـاطق 

بطـــــــــــــول  الجديـــــــــــــدة
 م.400

 مـــذكرة تفـــاىم  توقيـــع
مــــع شــــركة كيربـــــاء 

القـــــــــــدس لتشـــــــــــجيع 
ــــــــ   المجتمــــــــع المحم
ــــــــــــب  أنظمــــــــــــة لتركي

الطاقـــــــــة المتجـــــــــددة 
 (الشمسية)

 

 

 قطاع الصحة العامة والبيئة 
التنمويةالبرامج  الأىدام التنموية القضية الرقم المكونات الرئيسية  

 لكل برنامج

    ــــــــــــوع ــــــــــــة ال قم
المجتمعــــــــــــــــــــــــ  
والثقافـــة الســـمبية 
تجـــــــــاه قضـــــــــايا 
البيئــــة والصــــحة 
العامــــــــة وأثــــــــار 
التغيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر 

 المناخ .

 الــــوع  تعزيــــز 
 المجتمعــــــــــــــــــ 

 قضــــــايا تجــــــاه
  والصحة البيئة
 .العامة

 رفــــــع  برنــــــامج
الـــــــــــــــــــــــــــــــوع  

 ف المجتمع  
 البيئـــــــــــــــــــــــــــــــــــة
 والصــــــــــــــــــــــحة

 العامة

 ـــــــــــة تنظـــــــــــيم  حمم
 مجتمعيــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 لحمايــــة تطوعيــــة
ــــــة ــــــة البيئ  والنظاف
 العامة

 ورش عمـــل  عقـــد
 فـــــــــــــ توعويـــــــــــــة 

 الصـــــــحة مجـــــــال
 عدد بواقع العامة
 .شير كل ورشة

 ورش عمـــل  عقـــد
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المجتمــــع  لتوعيــــة
ــــــــــــ  فــــــــــــ   المحم
ـــــــــــة  مجـــــــــــال البيئ

 والتموث
 ورش عمـــل  عقـــد

المجتمــــع  لتوعيــــة
ــــــــــــ  فــــــــــــ   المحم
مجـــــــــال التغيـــــــــر 

 المناخ  واثاره
 

 

 

 

 

 قطاع النفايات الصمبة  
المكونات الرئيسية  البرامج التنموية الأىدام التنموية القضية الرقم

 لكل برنامج
  كفـــــاءة  محدوديـــــة

ـــــــــة نظـــــــــام  وفعالي
جمـــــــع ومعالجـــــــة 

 نظــــام  تطــــوير
جمع ومعالجة 
النفايـــــــــــــــــــــــــات 

 برنـــــــــــــــــــــــــــامج 
 تحســـــــــــــــــــــــــين

جمــــــــــــــــــــــــــــــع و 

 ر عدد كـاف  يتوف
مــــــــــن حاويــــــــــات 

( 100النفايـــات )

النفايـــات الصـــمبة 
 المخمفات وتدوير

 العضـــــــــــــــــــــــــــــــــوية
 .المنزلية

 

الصــــــــــــــــــــــــــــمبة 
وتـــــــــــــــــــــــــــــدوير 
المخمفـــــــــــــــــــات 

 العضوية.

ومعالجــــــــــــــــــــة 
النفايــــــــــــــــــــــات 

 الصمبة.

 حاوية
 ـــــــــــوفير  ةســـــــــــيار  ت

جمـــــــع النفايـــــــات 
 .جديدة

 مشـــــكمة معالجـــــة 
ـــــــوث ـــــــراكم و  التم ت

النفايـــــــــــات فـــــــــــ  
 البمدة.

 
 

 

 

 

 

 

 مجال التنمية الاجتماعية

 التعميم قطاع:  المجال
الرئيسية المكونات  البرامج التنموية الأىدام التنموية القضية الرقم

 لكل برنامج
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1   ــــــــــــة عــــــــــــدم كفاي
المرافـــــــــــــــــــــــــــــــــــق 
التعميميــــــــــــــــــــــــــــــة 
ومحدوديـــــــــــــــــــــــــة 
موائمـــــــة البنيـــــــة  
التحتيـــــــــــة فـــــــــــ  
المــــــــــــــــــــــــــــــدارس 
لإحتياجــــــــــــــــــــات 
الطمبـة مــن ذوي 

 الإعاقة 

  ـــــــــادة عـــــــــدد زي
الغـــــــــــــــــــــــــــــــرف 
الصــــــــــــــــــــــــــــفية 
وموائمتيــــــــــــــــــــا 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــذوي  ل
الإحتياجـــــــــــات 

 الخاصة

  تعزيـز برنامج
ـــــــــــــــــــــــــــــــــدرة  الق
الاســـــــــــتيعابية 
لممرافــــــــــــــــــــــــــق 

   التعميمية

  التشــبيك مــع وزارة
 التربية

  إعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداد
المخططــــــــــــــــــــــــات 
 اليندسية اللازمة

  بنــــــــاء وتشــــــــطيب
مدرســـــة متكاممـــــة 
لجميــــــع المراحــــــل 
ـــــــــــذكور عمـــــــــــى  لم
أرض البمديــة فــ  

 حوض صابات
 

 

 

 

 

 

 

 الصحة قطاع:  المجال
المكونات الرئيسية لكل  البرامج التنموية الأىدام التنموية القضية الرقم

 برنامج
2  كفايـــــــــــــة عــــــــــــدم 

خــدمات الرعايــة 
الصــــــــــــــــــــــــــــــــحية 
 الأساســـــــــــــــــــــــــــــية

تــوفر  ومحدوديــة
 الرعايــةخــدمات 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدعم  وال
لممصــــــــــــــــــــــــــابين 
بـــــــــــــــــــــــــالأمراض 

 المزمنة 

 مســـتوى تعزيـــز 
 خــــــــــــــــــــــــــــــدمات
 الرعايــــــــــــــــــــــــــــــــة
 الصـــــــــــــــــــــــــــحية

 .الاساسية
  

  ــــــــــــــــــــامج برن
 تطـــــــــــــــــــــوير
خـــــــــــــــــدمات 
ـــــــــــــــــــة  الرعاي
 الصــــــــــــــحية
 الاساسية 

 وتشــــــــــطيب بنــــــــــاء 
 صـــــــــــح  مركـــــــــــز
 والرعايــــة لمطــــوارئ
 الاوليــــــة الصــــــحية
 وزارة مـــع بالشــراكة
 والقطـــــاع الصـــــحة
 .الخاص

 الــــــدعم  تــــــوفير
والخــــــــــــــــــــدمات 
لممصـــــــــــــــــــــابين 
بــــــــــــــــــــالامراض 

 المزمنة 

 لزيـادة حممة تنظيم 
ـــــــوع   الصـــــــح  ال

 المزمنة بالامراض
 ــــــــــــــوفير ــــــــــــــام  ت الاي

الطبيــــة لممصــــابين 
 بالامراض المزمنة 

 الادويـــــــــــة  تـــــــــــوفير
لمحــــــالات الاكثـــــــر 

  فقرا
 

 

 

 

 الأشخاص من  وي الإعاقة قطاع:  المجال
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المكونات الرئيسية  البرامج التنموية الأىدام التنموية القضية الرقم
 لكل برنامج

1  تــــــــــــــوفر  عـــــــــــــدم
المرافــــــــــــــــــــــــــــــــــــق 
والخــــــــــــــــــــــــــدمات 
والبــــــــــــــــــــــــــــــــــرامج 
المخصصـــــــــــــــــــة 

 الاعاقة. لذوي

 مرافـــــق تــــوفير 
 وخـــــــــــــــــــــــدمات
 وبــــــــــــــــــــــــــــــرامج
 متخصصــــــــــــــة

 .الاعاقة لذوي

  برنـــامج دعـــم
 ذوي الإعاقة

 ــــــــــــل ــــــــــــة  تأىي البني
التحتيـــــة لممراكـــــز 
 المجتمعيــــــــــــــــــــــــــــــة
ــــذوي  الموجــــودة  ل

 .الاعاقة
 دورات  عقــــــــــــــــــــــــــد

 الميـــــارات لتنميـــــة
 المينيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
 المتخصصــــــــــــــــــــــة

 ذوي تســــــــــــــــتيدف
 عـــــــــــدد الاعاقـــــــــــة

(2.) 
 المرافـــــــق موائمــــــة 

 للاعاقـــات العامـــة
 الحركية

 قاعـــــــدة تحضـــــــير 
 حـــــــــــول بيانـــــــــــات

 ذوي الاشــــــــخاص
 الاعاقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 واحتياجاتيم

 

 المرأة والطفولة قطاع:  المجال
المكونات الرئيسية  البرامج التنموية الأىدام التنموية القضية الرقم

 لكل برنامج
1  تـــــــــــوفر  نقـــــــــــص

 العامـــــةمرافــــق ال
 والمســــــــــــــــــــاحات
الخضـــــــــــــــــــــــــــــراء 
المتعمقـــة بـــالمرأة 

 وكبــــــاروالطفـــــل 
 ومحدوديـة السن

 الـــــــــدعم فـــــــــرص
 الأكثــــــر لمفئــــــات
 .تيميشاً 

 المرافــق تــوفير 
 الخاصـــــــــــــــــــــــــة

 والطفل بالمراة
 .السن وكبار

 الــــــدعم زيــــــادة 
 الاكثــر لمفئــات
 .تيميشاً 

 برنــــــــــــــــــــــــــامج 
تطـــــــــــــــــــــــــــوير 
ــــــــــــــــــــــــق  المراف
المجتمعيـــــــــــــة 

 الفئــات ودعــم
  الميمشة

 ــــــــــــل ــــــــــــة تأىي  البني
ــــــــــة ــــــــــذوي التحتي  ل
 لممراكـــــز الاعاقـــــة

 المجتمعيــــــــــــــــــــــــــــــة
 لخدمــــة الموجـــودة
 والطفـــــــــل المـــــــــرأة
 .السن وكبار

 الــــــــــــدعم تــــــــــــوفير 
 لمحــــــالاتالــــــلازم 

ــــــــــــــراً  ــــــــــــــر فق الاكث
والفئـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 

 .الميمشة
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 الشباب والرياضة قطاع :  المجال
المكونات الرئيسية  البرامج التنموية الأىدام التنموية القضية الرقم

 لكل برنامج
1   ضــعف مشــاركة

فـــــــــــ   الشـــــــــــباب
 القضـــــــــــــــــــــــــــــــــــايا
ـــــــــــــــــــــــــة  المجتمعي

ــــرامجونقــــص   الب
ـــــــــــــ   ـــــــــــــلالت  تمث

الجانــــــــــــــــــــــــــــــــــــب 
الرياضــــــــــــــــــــــــــــــ  
ــــــــــــــــــــــــــــــــــاف   والثق

 .والبيئ 

 مشــاركة زيــادة 
 فـــــــ  الشـــــــباب
 العامة الحياة

 البــرامج تــوفير 
 الرياضـــــــــــــــــــــية
 والثقافيــــــــــــــــــــــــــة

 .والبيئية
  

 برنــــــــــــــــــــــــــامج 
 تطـــــــــــــــــــــــــــوير
 مشــــــــــــــــــــــاركة

 الشباب

 آليـــــــــــات وضـــــــــــع 
شــــــراك لمتابعــــــة  وا 
 كافــة فــ  الشــباب
 العمــــــــل ورشــــــــات

 والنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــدوات
 .المجتمعية

 ــــــــــــل ــــــــــــة تأىي  البني
 لممرافــــــق التحتيــــــة

 الرياضــــــــــــــــــــــــــــــــــية
 الموجودة والثقافية

 .الدوحة ف 
  ورش توعية بيئيـة

لمشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــباب 
والاقتصـــــــــــــــــــــــــــــــاد 

 الأخضر

 

 

 الاقتصاديةمجال التنمية 

 العمل والتوظيم قطاع:  المجال
الرئيسية المكونات  البرامج التنموية الأىدام التنموية القضية الرقم

 لكل برنامج
1   قمــــــــــــــة فــــــــــــــرص

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــدريب 
والتمكــــــــــــــــــــــــــــــــين 
الاقتصـــــــــــــــــــــادي 
لمخــــــريجين بمــــــا 
يعــــــــــــــزز مـــــــــــــــن 
خبــــــــــــــــــــــــــــــــــــراتيم 

 وكقائتيم

  ـــــــــادة عـــــــــدد زي
فــــــــــــــــــــــــــــــــــرص 
التــــــــــــــــــــــــــدريب 
والتمكـــــــــــــــــــــــين 
الاقتصـــــــــــــادي 

 لمخريجين.

  برنـــــــــــــــــــــــــــــامج
التمكـــــــــــــــــــــــــين 
الاقتصـــــــــــادي 

 لمخريجين 

  عقــــــــــــــــــــــــد دورات
تدريبيــة بالشــراكة 
مـــــــــــــع القطـــــــــــــاع 
الخـــــاص تيـــــدف 
الــى رفــع مســتوى 
التمكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــين 
الاقتصــادي عــدد 

 شيريا. 1
 دورة تــدريب  عقــد

لمخــــــــــــــــــــــــــــــريجين 
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ـــــة  تســـــتيدف تنمي
  العملميارات 

 دورات عقــــــــــــــــــــــــد 
 لمشــــباب تدريبيــــة

 ريـــادة مجـــال فـــ 
 الاعمـــــــــــــــــــــــــــــــــــال
 والميـــــــــــــــــــــــــــــارات
 الشخصــــــــــــــــــــــــــــية

 والحياتية
 فــــ  دورات عقــــد 

 إدارة مجــــــــــــــــــــــــال
 المشـــــــــــــــــــــــــــــــــاريع

 المـــــدرة الصـــــغيرة
  والاقتصاد لمدخل

 الأخضر
 دورات فنيـــة  عقـــد

مينيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
متخصصــــــــــــــــــــــــة 

اجات حسب احتي
 سوق العمل 

  اعــــــــــداد دراســــــــــة

 تتعمـقإحتياجـات 
حاجـــــــــة ســـــــــوق ب

العمـــــــــــــــل فـــــــــــــــ  
 الدوحة

 

 

 التجارة والخدمات المساندة قطاع:  المجال
المكونات الرئيسية  البرامج التنموية الأىدام التنموية القضية الرقم

 لكل برنامج
1   ــــــــــى الحاجــــــــــة ال

تـــــــــدعيم مقـــــــــدرة 
القطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاع 
الصـــــــــــــــــــــــــــناع  
والتجـــاري والحـــد 
مــــــــن الانتشــــــــار 
العشـــــــــــــــــــــــــــــوائ  
للأنشـــــــــــــــــــــــــــــــطة 
الصـــــــــــــــــــــــــــناعية 
وضـــــــــــــــــــــــــــــــــعف 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــز  تعزي
 بــين الشــراكات

 البمديــــــــــــــــــــــــــــــــة
 والقطــــــــــــــــــــــــــاع

 .الخاص

  دعـــم برنـــامج
 مقومـــــــــــــــــــــات
القطـــــــــــــــــــــــــاع 
الصـــــــــــــــناع  

 والتجاري
  

 شـــــراكات تطـــــوير 
 القطــــــــــــــاع مــــــــــــــع

وتشـــكيل  الخـــاص
لجـــان فنيـــة عمــــى 
ــــــــاءة  أســــــــاس الكف

 ( الشراكات لتنفيذ)
  تشـــــــكيل مجمــــــــس

إستشاري لاعمـال 
ـــــــة لتطـــــــوير  البمدي
القطــــاع التجــــاري 

 والصناع  
 قســـــــــم او  انشــــــــاء
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مراعاتيــــــــــــــــــــــــــــــــا 
 لمجوانب البيئية 

وحـــــــــــدة لمتنميـــــــــــة 
 الاقتصادية 

  مــــــــــــن الحــــــــــــد 
 الانتشــــــــــــــــــــــــار
 العشـــــــــــــــــــــوائ 
 للأنشـــــــــــــــــــــــطة
 الصــــــــــــــــــناعية
 ضـــــــــــــــــــــــــــــــــمن
 الاحيــــــــــــــــــــــــــــاء

 .السكنية

   آليـــــــــــات تفعيـــــــــــل 
ــــــق  القــــــوانين تطبي

 ذات والأنظمــــــــــــــة
 .العلاقة

 ـــــــــــــــــــــــــدريب دورة   ت
ــــــــــة  لكــــــــــادر البمدي
وأصــــــــــــــــــــــــــــــــحاب 
المصـــــــانع حـــــــول 
معــــــــايير الأبنيــــــــة 

 تــدويرالخضــراء و 
 الســائمة المخمفــات
 والصمبة

 

 دارة والحكم الرشيدمجال الإ

 التخطيط والتنظيم  قطاع:  المجال
المكونات الرئيسية لكل  البرامج التنموية الأىدام التنموية القضية الرقم

 برنامج

1  ملائمـــــــة عـــــــدم 
 المخطـــــــــــــــــــــــــــط

 الحال  الييكم 
 لإحتياجــــــــــــــــــات
 الســـــــــــــــــــــــــــــــــكان
 ومحدوديــــــــــــــــــــــة
الــوع  بمعــايير 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  الأبني

 الخضراء

 إســــــــــــــــــــــــــتكمال 
 عمــــــــىالعمــــــــل 

 تطـــــــــــــــــــــــــــــــــوير
 المصـــــــــــــــــــــادقة

 المخطــط عمــى
 الييكمـــــــــــــــــــــــــــــ 

 لممدينة الجديد

 ــــــــــــــــــــــــــامج  برن
تطـــــــــــــــــــــــــــوير 
المخطـــــــــــــــــــط 
الييكمــــــــــــــــــــــ  

 لممدينة

  تطـــــــوير مخطــــــــط
ىيكمـــــــــ  محـــــــــدث 

 يــــتلاءم ومصــــادق
 احتياجـــــــــاتمـــــــــع 

 المدينة.
 تخصـــــــــــــــــــــــــــــــــيص 

مساحات لمحـدائق 
العامــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
 والمســـــــــــــــــــــــطحات

 الخضراء

 

دارة الكوارث قطاع:  المجال  الأمن وا 
المكونات الرئيسية  البرامج التنموية الأىدام التنموية القضية الرقم

 لكل برنامج
1   ضعف التخطـيط

المتعمـــــــق بتقيـــــــيم 
الإحتياجـــــــــــــــــــــات 
ــــ   والمخــــاطر الت
تواجــــــــو الدوحــــــــة 
بما فييا الكوارث 

 تطــــــــــــــــــــــــــــوير 
 جوانـــــــــــــــــــــــــــب
 التخطـــــــــــــــــــيط
 المرتبطــــــــــــــــــــة
ـــــــــــــــــــــــــــــــــيم  بتقي
 المخـــــــــــــــــــاطر

  برنـــــــــــــــــــــــــــامج
 خطط تطوير

 وتــــــــــــــــدخلات
  الكوارث إدارة

 نظـــــــــــام  طـــــــــــويرت
داخمـــــــــــ   عمـــــــــــل

 للاســــــــــــــــــــــــــــــتجابة
 الســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــريعة
 للاحتياجــــــــــــــــــــــات

 .والمخاطر
 لجــــــــــان  تشــــــــــكيل
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الطبيعيــــــة وأثــــــار 
 .التغير المناخ 

دارة  وا 
 .الكزارث

حمايـــــــــة محميـــــــــة 
مـــــــــــــع  لمتعامـــــــــــــل
الطارئــة  الحــالات

 وادارة الكوارث 
 فــــ توعيــــة  ورش 

 إدارة مجــــــــــــــــــــــــــال
 الكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوارث
 والأزمـــــــــــــــــــــــــــــــــات

 التغيـــــروتـــــاثيرات 
 المنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــاخ 

 المحتممة
 

 المؤسسات المحمية  قطاع:  المجال
المكونات الرئيسية  البرامج التنموية الأىدام التنموية القضية الرقم

 لكل برنامج
1  كفـــــــــــــاءة عـــــــــــــدم 

 الأنظمـــــــــــــــــــــــــــــــــــة
 والسياســــــــــــــــــــــــات

ــــدى والميــــارات  ل
 العــــاممين بعــــض
 البمديـــــــــــــة فـــــــــــــ 

 المـــــوارد ونقـــــص

 طـــــــــــــــــــــــــــــــويرت 
 الأنظمــــــــــــــــــــــــــة
 والبنـــــــــــــــــــــــــــــــــاء
 المؤسســــــــــــــــــــ 

 .لمبمدية
 القـدرات تعزيز 

ــــــــــــــــــــــــــــــــة  المالي

 تـدعيم برنامج 
 البمدية قدرات

 وتفعيــــــل تطــــــوير 
 الخاصــة القـوانين
 البنـــــــاء بتطـــــــوير
 .المؤسس 

 آليــــــــات تطــــــــوير 
لتطــــــوير  وخطــــــة

 مـــــــــدرة مشـــــــــاريع

 والامكانـــــــــــــــــــــــات
 لمييئــــــة المتاحــــــة
 .المحمية

 .لمدخل .لمبمدية
 فــــــــــ فــــــــــ   دورة 

 تجنيــــــــــد مجــــــــــال
 الأموال

 فـ  مجـال  توعيـة
 الرشــــــــيد الحكــــــــم
 الماليــــــــــة والادارة

 واعتمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاد
 الموازنات 

2  مشـــاركة ضـــعف 
 المــدن  المجتمــع
 التقيــــــــــــــيم فــــــــــــــ 

ــــــــة ــــــــى والرقاب  عم
 الأداء

 .المؤسس 

 مشاركة تعزيز 
 المجتمـــــــــــــــــــــــــع

 فــــــــ  المــــــــدن 
 والرقابة التقييم

 الاداء عمـــــــــــــى
 .المؤسس 

  برنــــــــــــــــــــــــــــامج
 تطــــــــــــــــــــــــــــوير
  المســــــــــــــــــــاءلة
ــــــــــــــة  المجتمعي
عمـــــــــى الاداء 
 المؤسس . 

 وتعزيـــــــز تفعيـــــــل 
 لجنـــــــــــــة عمـــــــــــــل

 المســـــــــــــــــــــــــــــــــاءلة
 .المجتمعية

 نظــــــــــام تطــــــــــوير 
 لممشــــــــــــــــــــــــــــــــاركة

 فــــــــ  المجتمعــــــــة
 انشــــــــــطة كافــــــــــة

ــــــــــــــــــــــــــــــــات  وفعالي
 .البمدية

 صــــــــفحة إنشــــــــاء 
 الكترون  تواصل
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 الاعـــــلام لتفعيـــــل
  الرقم 
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 لممشاريعلمبرامج و البعد )التوصيف( المكان  
تنمـوي جسـد التكامميـة المتوقعـة بـين التخطـيط اليتوصـيف المكـان  عمـى أنـو تكمن اىمية ال

المشاريع المقترحـة عمـى و  لمبرامجوذلك من خلال اظيار مواقع  ،بمدةوالتخطيط الفيزيائ  لم

التـــ  ســيتم تنفيــذىا مســـتقبلا  والمرتبطـــة بالبعــد المكــان  لممشــاريعالمخطــط الييكمــ  لمبمــدة 

المدينــة مســتقبلا بعــد البمدة/الامــر الــذي يظيــر صــورة متكاممــة لمشــكل الــذي ســتكون عميــو 

 المقترحة. البرامجوتنفيذ  إستكمال

عمــى المخطــط الييكمــ  ىــ   شــار الييــاالمالمشــاريع مواقــع مــن الجــدير بالــذكر ايضــا ان 

بـــل فريـــق التخطـــيط والمجـــان المشـــاركة بعمميـــة التخطـــيط، ممـــا يعنـــ  قمواقـــع مقترحـــة مـــن 

لمــا تتطمبــو  نتيجــة  مســتقبلا وحســب الحاجــةاحتماليــة تغييــر بعــض جغرافيــة ىــذه المواقــع 

 .عمى أرض الواقعية التنفيذ من مرونة او ما قد يطرأ من تغيرات عمم

 ، حيـثمبمـدةلالخطـة التنمويـة المتعمقـة بمشـاريع وال لمبـرامجالمكان   البعد( 3يوضح شكل )

التـ  تـم تحديـد امـاكن تنفيـذىا ضـمن وجـود عـدد مـن البـرامج والمشـاريع تجدر الاشارة الى 

لعــدم يع لــم يــتم تحديــد امــاكن تنفيــذىا بعــض المشــار الخارطــة المكانيــة المقترحــة، غيــر ان 

مواقـع  وعـدم معرفـةعـدم تـوفر ممكيـات عامـة لغايـة الان ارتباطيا بالبعد المكان  أو نتيجة 

  .لغاية الأنىذه المشاريع وأماكن تنفيذ 
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 التنفيذ والمتابعة والتقييم ةخط

لمتنفيــذ تتضــمن  ةخطــ تــم إعــداد بيــدف ضــمان التطبيــق الامثــل لمخرجــات الخطــة التنمويــة

تقــدير الموازنــة لمتنفيــذ خــلال الأعــوام الأربــع القادمــة، زمنــ  الطــار البــرامج والمكونــات، الإ

والمرتبطـة القطاعـات التنمويـة المختمفـة  وجود تـوازن بـينتتضمن بحيث  ،الخاصة بالخطة

بالمشــروعات المقتــرح تنفيــذىا مــع تحديــد لممســؤوليات والجيــات الخاصــة بالتنفيــذ بــالبرامج و 

تيـدف الـى مسـاعدة متابعـة ة خطـإعـداد  فقـد تـمضافة الـى ذلـك إوتمك المتوقعة لمتمويل . 

الخطـة  سـنوات مـدار عمـى التنمويـة الأىـداف تحقـق وقياس مدى تقييم الييئة المحمية عمى

 واضـحة دلالـة ذات مؤشـرات الى مجموعـة ترتكز وتقييم متابعة تحديد آلية الى بالإضافة

بـين  تـربط مصـفوفة وىـ  والتقيـيم، المتابعـة مصـفوفة عميـو يطمـق مـا وىـ  لمقيـاس، قابمـة

 والجيـة قياسـيا وطريقـة ومصـادرىا القيـاس ومؤشـرات والأىـداف التنمويـة المجـالات

الاطـراف المختمفـة مـن تقيـيم مـدى التقـدم فـ   ومتابعتيـا بمـا يمكـن قياسـيا عـن المسـؤولة

 .تنفيذ الخطة ومدى تحقيق اىدافيا

 

 

 (2026-2023للأعوام من ) التنفي  ةخط

وتحضير مصفوفة  خطة التنفيذ بالاعتماد عمى عدد من المعايير عمى النحو  إعداد تم 

 -التال :

 إختيارىا البرامج والمشروعات مع أولويات القضايا التنموية الت  تم ترابط. 
  عمــى الأخــرى مــن الناحيــة الفنيــة والماليــة  المنفــذة اتالجيــالييئــة المحميــة و قــدرة

 البرامج والمشاريع القترحة.تنفيذ 
  وجــــود تــــوزان قــــدر المســــتطاع فــــ  تنفيــــذ المشــــروعات بــــين القطاعــــات التنمويــــة

 .وجود حصة لمقطاع الإجتماع  المختمفة وضمان
 اريع اخرى ينبغ  تنفيذىا قبل تنفيذه لكونيـا علاقة مشروع ما ومدى ارتباطو بمش

 .ذاتواكثر من مشروع ف  الوقت والقدرة عمى تنفيذ  لو متطمبا اساسياً 
 وفــق قــدرات  التــوازن فــ  حجــم الصــرف الســنوي عمــى مــدار ســنوات تنفيــذ الخطــة

 .الييئة المحمية كمتوسط خلال الاعوام الثلاث الماضية 
 ا

ل
 .من وجية النظر الفنية اتمشروعالبرامج والذ قولة لتنفيمدة الزمنية المع

 المشــاريع بمـــا ينســجم مـــع مــا ورد فـــ  نمـــاذج البرامج و التــواري  المتوقعـــة لمبــدء بـــ
 .توصيف المشاريع

 ج ومشاريع الخطة التنمويةم(: التوصيم المكاني لبرا3شكل )        

. حيــث  تبمــغ التكمفــة الاجماليــة لتنفيــذ الخطــة حــوال  لممدينــةالاســتراتيجية  التنمويــة المقترحــة فــ  اطــار الخطــة لمبــرامجمتكاممــة صــورة تنفيــذ الخطــة  تتضــمن

  .لكل مشروع ف  نموذج صمم خصيصا ليذا الغرضموزعة عمى اربع سنوات و قد تم تحضير وصف مختصر  أمريكي دولار مميون 6,243
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 (2026-2023الخطة التنفي ية للأعوام من )

 

وي
تنم

ل ال
مجا

 ال

البرنامجاسم   

مج
برنا

م ال
*رق

  
اسم مكون 
البرنامج/ 
 المشروع

روع
مش

ج/ال
رنام

ن ال
مكو

قم 
 ر

التكمفة 
 Xالتقديرية 

1000$  

2026-2023التنفي  خطة   
 تصنيم مكون البرنامج/المشروع

 حسب توفر التمويل

 الجية المرشحة لمتنفي 
 الجية المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع

المضمونة والمحتممة فقط   

 الصرم السنوي
الييئة 
 غير الييئة المحمية/الشريك الييئة المحمية غير الييئة المحمية/الشريك المحمية

 الأولى
2023 

 الثانية
2024 

 الثالثة
2025 

 الرابعة
 متمنى محتمل مضمون 2026

حدد 
القسم 
 المعني

 حدد بند الموازنة دورىا اسم الجيو
قيمة 

 حدد الجية المساىمة
قيمة 

 المساىمة

تية
لتح

ة ا
لبني

 ا

تحسين البنية 
التحتية 
 والبيئية
  لمطرق

IS/01 

شق وتأىيل 
كم من  3.5

 الطرق
IS/R01 1,650 

200 500 500 450 

200 600 850 
دائرة 
 اليندسة

القطاع الخاص 
)شركات 
المقاولات 
 المحمية(

تمويل، 
 100 التطويرية اشرام

وزارة الحكم 
المحمي/البنك 
الاسلامي 

لمتنمية/صندوق 
قراض  تطوير وا 
 الييئات المحمية

1,550 
1,650 

 تأىيلإعادة  
كم  4.0 وتعبيد

 من الطرق
IS/R02 775 

150 200 200 225 

200 200 375 
دائرة 
 اليندسة

القطاع الخاص 
)شركات 
المقاولات 
 المحمية(

تمويل، 
 100 التطويرية اشرام

وزارة الحكم 
المحمي/البنك 
الاسلامي 

لمتنمية/صندوق 
قراض  تطوير وا 
 الييئات المحمية

675 
775 

 

 

 50زراعة 
شتمة في 
 الأرصفة

IS/R03 2 

0.5 0.5 0.5 0.5 

دائرة  0.5 0.5 1
تمويل،  وزارة الزراعة اليندسة

 1 التطويرية اشرام

وزارة الحكم 
المحمي/البنك 
الاسلامي 

لمتنمية/صندوق 
قراض  تطوير وا 
 الييئات المحمية

1 
2 

تحسين البنية 
 التحتية لقطاع
الطاقة والمياه 

والصرم 
 الصحي

IS\02 

صيانة شبكة 
الكيرباء 
القديمة و 

استبدال أقطار 
الشبكة بطول 

 .م250

IS/U01 5 

1 2 1 1 

1 3 1 

دائرة 
-اليندسة
بمدية 
 الدوحة

شركة كيرباء 
محافظة 

)شركات القدس
المقاولات 
 المحمية(

تمويل، 
 اشرام

شركة كيرباء  0.0 التطويرية
 محافظة القدس

5 
5 
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توصيل 
الكيرباء 

مناطق التوسع ل
العمراني 

بطول  الجديدة

.م250  

IS/U02 10 

2 3 3 2 

2 4 4 

دائرة 
-اليندسة
بمدية 
 الدوحة

شركة كيرباء 
محافظة 

)شركات القدس
المقاولات 
 المحمية(

تمويل، 
 0.0 التطويرية اشرام

شركة كيرباء 
 10 محافظة القدس

10 

استبدال أعمدة 
 خشبية عدد

10. 
IS/U03 2 

0.0 0.5 0.5 1 
0.5 0.5 1 

دائرة 
-اليندسة
بمدية 
 الدوحة

شركة كيرباء 
محافظة 

)شركات القدس
المقاولات 
 المحمية(

تمويل، 
شركة كيرباء  0.0 التطويرية اشرام

 2 محافظة القدس

2 

تركيب وحدات 
إنارة شوارع من 

 LEDنوع 
IS/U04 15 

2 5 5 3 

2 10 3 

دائرة 
-اليندسة
بمدية 
 الدوحة

شركة كيرباء 
محافظة 

)شركات القدس
المقاولات 
 المحمية(

تمويل، 
 اشرام

شركة كيرباء  2 التطويرية
 محافظة القدس

13 
15.0 

توقيع م كرة 
مع شركة تفاىم 

كيرباء القدس 
لتشجيع 
المجتمع 

المحمي لتركيب 
أنظمة الطاقة 
المتجددة 
 )الشمسية(.

IS/U05 1 

0.25 0.25 0.25 0.25 

0.4 0.3 0.3 

دائرة 
-اليندسة
بمدية 
 الدوحة

شركة كيرباء 
محافظة 

)شركات القدس
المقاولات 
 المحمية(

تمويل، 
 0.0 التطويرية اشرام

شركة كيرباء 
 1 محافظة القدس

1.0 

صيانة خطوط 
مياه الشرب 
عدد أمتار 

 م.200

IS/U06 6 
1 2 2 1 

2 2 2 

دائرة 
-اليندسة
بمدية 
 الدوحة

سمطة المياه 
والمجاري 
)شركات 
المقاولات 
 المحمية(

تمويل، 
سمطة المياه  1 التطويرية اشرام

 5 والمجاري

6 

 

تكممة خطوط 
شبكة المياه 

لمناطق التوسع 
الجديدة بطول 

 م.400

IS/U07 15 

2 4 4 5 

4 3 8 

دائرة 
-اليندسة

بمدية 
 الدوحة

سمطة المياه 
والمجاري 
)شركات 
المقاولات 
 المحمية(

تمويل، 
 اشرام

سمطة المياه  1 التطويرية
 والمجاري

14 

15 
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انشاء شبكة 
صرم صحي 
في المناطق 
الغير مشبوكة 

 م.400بطول 

IS/U08 15 

3 5 4 3 

5 3 7 

دائرة 
-اليندسة
بمدية 
 الدوحة

سمطة المياه 
والمجاري 
)شركات 
المقاولات 
 المحمية(

تمويل، 
 1 التطويرية اشرام

سمطة المياه 
 14 والمجاري

15 

برنامج رفع 
الوعي 

المجتمعي في 
البيئة والصحة 

 العامة

IS/03 

تنظيم حممة 
مجتمعية 

تطوعية لحماية 
البيئة والنظافة 

 .العامة

IS/D01 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

0.4 0.3 0.3 

دائرة 
-اليندسة
بمدية 
 الدوحة

بمدية 
الدوحة/سمطة 
 جودة البيئة

تمويل، 
 اشرام

 0.25 التطويرية
وزارة الحكم المحمي 
/وزارة الصحة/ 
 سمطة جودة البيئة

0.75 

1.0 

 

عقد ورش 
عمل توعوية 
في مجال 

الصحة العامة 
بواقع عدد 
ورشة كل 
 شير.

IS/D02 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

0.4 0.3 0.3 

دائرة 
-اليندسة
بمدية 
 الدوحة

بمدية 
الدوحة/سمطة 
 جودة البيئة

تمويل، 
 اشرام

 0.25 التطويرية

وزارة الحكم المحمي 
/وزارة الصحة/ 
سمطة جودة 

 البيئة.

0.75 

1.0 

 

عقد ورش 
عمل لتوعوية 

المجتمع 
المحمي في 
مجال البيئة 

 والتموث.

IS/D02 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

0.4 0.3 0.3 

دائرة 
-اليندسة
بمدية 
 الدوحة

بمدية 
الدوحة/سمطة 
 جودة البيئة

تمويل، 
 0.25 التطويرية اشرام

وزارة الحكم المحمي 
/وزارة الصحة/ 
سمطة جودة 

 البيئة.

0.75 

1.0 

 

عقد ورش 
عمل لتوعية 

المجتمع 
المحمي في 
مجال التغير 

 المناخي وآثاره.

IS/D03 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

0.4 0.3 0.3 

دائرة 
-اليندسة
بمدية 
 الدوحة

بمدية 
الدوحة/سمطة 
 جودة البيئة

تمويل، 
 0.25 التطويرية اشرام

وزارة الحكم المحمي 
/وزارة الصحة/ 
سمطة جودة 

 البيئة.

0.75 

1.0 

 

برنامج 
تحسين جمع 
ومعالجة 
النفايات 
 الصمبة.

IS/04 

توفير عدد 
كافي من 
حاويات 
النفايات 

 ( حاوية.100)

IS/W01 25.0 

5 8 8 4 

5 15 5 

دائرة 
-اليندسة
بمدية 
 الدوحة

بمدية 
الدوحة/سمطة 
 جودة البيئة

تمويل، 
 اشرام

 5.0 التطويرية

وزارة الحكم المحمي 
/وزارة الصحة/ 
سمطة جودة 
البيئة/صندوق 

 البمديات.

20.0 

25.0 
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توفير سيارة 
جمع نفايات 

 جديدة.
IS/W02 50.0 

10 20 10 10 

20 20 10 

دائرة 
-اليندسة
بمدية 
 الدوحة

بمدية 
الدوحة/سمطة 

جودة 
*صندوق البيئة

قراض تطوير  وا 
 البمديات

تمويل، 
 10.0 التطويرية اشرام

وزارة الحكم المحمي 
/وزارة الصحة/ 
سمطة جودة 
البيئة/صندوق 

 البمديات.

40.0 

50.0 

 المجموع الجزئي
2,574 

75 
377.5

5 751.25 739 706.5 444.1 862.2 1,267.7  221.75  2,352.25 

عية
تما
لاج

ة ا
نمي

 الت
جال

 م

التمكين تطوير 
الاقتصادي 
  .لمخريجين

SO\01 

عقد دورات 
تدريبية 

بالشراكة مع 
القطاع الخاص 
تيدم الى رفع 

مستوى 
التمكين 

الاقتصادي عدد 
.شيريا 1  

SO/C01 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

0.5 0.25 0.25 

قسم 
شؤون 
الموظفين 

في 
/البمدية
قسم 

العلاقات 
 العامة

وزارة 
الاقتصاد/وزارة 
 الحكم المحمي

تمويل، 
 0.5 التطويرية اشرام

وزارة الحكم 
المحمي/وزارة 

 الاقتصاد
0.5 

1.0 

عقد دورة 
تدريب 

لمخريجين 
تستيدم تنمية 
 ميارات العمل.

SO/C02 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

0.5 0.25 0.25 

قسم 
شؤون 
الموظفين 

في 
/البمدية
قسم 

العلاقات 
 العامة

وزارة 
العمل/وزارة 
 الحكم المحمي

تمويل، 
 اشرام

وزارة الحكم  0.5 التطويرية
العمل المحمي/وزارة  

0.5 

1.0 

عقد دورات 
تدريبية لمشباب 
في مجال ريادة 

الأعمال 
والميارات 
الشخصية 
 والحياتية.

SO/C03 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

0.5 0.25 0.25 

قسم 
شؤون 
الموظفين 

في 
/البمدية
قسم 

العلاقات 
 العامة

وزارة 
العمل/وزارة 
 الحكم المحمي

تمويل، 
 اشرام

وزارة الحكم  0.5 التطويرية
 المحمي/وزارة العمل

0.5 

1.0 
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عقد دورات في 
مجال إدارة 
المشاريع 

الصغيرة المدرة 
لمدخل 

والاقتصاد 
 الأخضر.

SO/C04 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

0.5 0.25 0.25 

قسم 
شؤون 
الموظفين 

في 
/البمدية
قسم 

العلاقات 
 العامة

 وزارة
الزراعة/وزارة 

المحميالحكم   

تمويل، 
 اشرام

 0.5 التطويرية
وزارة الحكم 
المحمي/وزارة 

 الزراعة
0.5 

1.0 

عقد دورات 
فنية مينية 
متخصصة 
حسب 

إحتياجات 
 سوق العمل.

SO/C05 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

0.25 0.5 0.25 0.25 

قسم شؤون 
الموظفين في 
قسم /البمدية
 العلاقات العامة

وزارة 
العمل/و 
زارة 
الحكم 
 المحمي

وزارة الحكم  0.5 التطويرية
 المحمي/وزارة العمل

0.5 

1.0 

إعداد دراسة 
إحتياجات 

سوق العمل في 
 الدوحة.

SO/C06 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

0.25 0.5 0.25 0.25 

قسم شؤون 
الموظفين في 
قسم /البمدية
 العلاقات العامة

وزارة 
العمل/و 
زارة 
الحكم 
 المحمي

وزارة الحكم  0.5 التطويرية
 المحمي/وزارة العمل

0.5 

1.0 

تعزيز القدرة 
الاستيعابية 
لممرافق 

التعميمية في 
 المدينة.

SO\02 

بناء وتشطيب 
مدرسة 
نمو جية 

متكاممة لجميع 
المراحل لم كور 
عمى أرض 

.البمدية  

SO/E01 3500 

10 800 1345 1345 

1500 1500 500 
دائرة 
 اليندسة

وزارة التربية 
 والتعميم

تمويل، 
 0.0 التطويرية اشرام

وزارة الحكم المحمي 
/ وزارة التربية 

 والتعميم
3.5 

3500 

تطوير خدمات 
الرعاية 

SO\03  بناء وتشطيب
مركز صحي 

SO/H01 120 20 60 20 20 0.0 0.0 120.0  قسم
العلاقات 

تمويل،  وزارة الصحة
 اشرام

وزارة الحكم  0.0 التطويرية
المحمي/وزارة 

120.0 
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الصحية 

.الاساسية  

لمطوارئ 
والرعاية 

الصحية الاولية 
بالشراكة مع 
وزارة الصحة 
والقطاع 
.الخاص  

120.0 

 الصحة العامة

تنظيم حممة 
لزيادة الوعي 
الصحي 
بالمراض 
 المزمنة.

SO/H02 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

0.5 0.25 0.25 
قسم 

العلاقات 
 العامة

 وزارة الصحة
تمويل، 
 0.5 التطويرية اشرام

وزارة الحكم 
المحمي/وزارة 

 الصحة
0.5 

1.0 

توفير الأيام 
الطبية 

لممصابين 
بالامراض 
 المزمنة.

SO/H03 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

0.5 0.25 0.25 
قسم 

العلاقات 
 العامة

تمويل،  وزارة الصحة
 اشرام

 0.5 التطويرية
وزارة الحكم 
المحمي/وزارة 

 الصحة
0.5 

1.0 

توفير الأدوية 
لمحالات الأكثر 

 فقراً.
SO/H04 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 
0.5 0.25 0.25 

قسم 
العلاقات 
 العامة

تمويل،  وزارة الصحة
 اشرام

 0.5 التطويرية
وزارة الحكم 
المحمي/وزارة 

 الصحة
0.5 

1.0 

موائمة المرافق 
العامة 
للاعاقات 
 الحركية.

SO/C01 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

0.0 0.5 0.5 
قسم 

العلاقات 
 العامة

وزارة الشؤون 
 الاجتماعية

تمويل، 
 0.5 وزارة الحكم المحمي 0.5 التطويرية اشرام

SO\04 
1.0 

برنامج تطوير 
المرافق 
المجتمعية 
ودعم الفئات 

.الميمشة  

SO/05 

تأىيل البنية 
التحتية ل وي 
الاعاقة لممراكز 
المجتمعية 
الموجودة 

لخدمة المرأة 
والطفل وكبار 

.السن  

SO/R01 2.0 

0.25 0.25 0.5 0.5 

0.5 0.5 1.0 
قسم 

العلاقات 
 العامة

وزارة الشؤون 
 الاجتماعية

تمويل، 
 اشرام

 1.5 وزارة الحكم المحمي 0.5 التطويرية
2.0 



 

 

53 

 

 

توفير الدعم 
اللازم لمحالات 
الأكثر قراً 
والفئات 

.الميمشة  

SO/R02 2.0 

0.25 0.25 0.5 0.5 

0.5 0.5 1.0 
قسم 

العلاقات 
 العامة

وزارة الشؤون 
 الاجتماعية

تمويل، 
 اشرام

 1.5 وزارة الحكم المحمي 0.5 التطويرية

2.0 

 

  

برنامج تطوير 
مشاركة 

.الشباب  
SO/06 

وضع آليات 
شراك  لمتابعة وا 
الشباب في 
كافة ورشات 
العمل والندوات 
 المجتمعية.

SO/Y01 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

0.4 0.3 0.3 
قسم 

العلاقات 
 العامة

ووزارة الشباب 
والرياضة/وزارة 

 العمل

تمويل، 
 اشرام

 0.5 وزارة الحكم المحمي 0.5 التطويرية

1.0 

عقد ورشات 
توعية بيئية 
لمشباب 
والاقتصاد 
 الأخضر.

SO/Y02 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

0.4 0.3 0.3 
قسم 

العلاقات 
 العامة

ووزارة الشباب 
والرياضة/وزارة 

 الزراعة

تمويل، 
 0.5 وزارة الحكم المحمي 0.5 التطويرية اشرام

1.0 

.863 35.0 3636 المجموع الجزئي
5 1369 1369 150

5.8 
150
4.85 625.35  7.0  132.5 

حمي
الم
اد 
تص

الاق
ية 

تنم
ال 

مج
 

دعم مقومات 
القطاع 
الصناعي 
 والتجاري

EC\01 

تطوير 
شراكات مع 
القطاع 
الخاص 
وتشكيل 
لجان فنية 
عمى اساس 
الكفاءة 
لتنفي  
.الشراكات  

EC\G01 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

0.25 0.25 0.5 
قسم 

العلاقات 
 العامة

المجمس 
البمدي/وزارة 
 الاقتصاد

تمويل، 
 اشرام

 0.5 وزارة الاقتصاد  0.5 التطويرية

1.0 

تشكيل 
مجمس 
إستشاري 
لأعمال 
البمدية 

EC\G02 1.0 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.5 
قسم 

العلاقات 
 العامة

المجمس 
البمدي/وزارة 
 الاقتصاد

تمويل، 
 0.5 وزارة الحكم المحمي  0.5 التطويرية اشرام
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لتطوير 
القطاع 
التجاري 
 والصناعي.

1.0 

تفعيل آليات 
تطبيق 
القوانين 
والأنظمة 
 ات 
 العلاقة.

EC\G03 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

0.25 0.25 0.5 
قسم 

العلاقات 
 العامة

المجمس 
البمدي/وزارة 
 الاقتصاد

تمويل، 
 اشرام

 0.5 وزارة الحكم المحمي  0.5 التطويرية

1.0 

دورة تدريب 
لكادر 
البمدية 
وأصحاب 
المصانع 

حول معايير 
الأبنية 
الخضراء 
وتدوير 
المخمفات 
السائمة 
 والصمبة.

EC\G04 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

0.25 0.25 0.5 
قسم 

العلاقات 
 العامة

المجمس 
البمدي/وزارة 
 الاقتصاد

تمويل، 
 اشرام

 0.5 التطويرية
وزارة الحكم 

المحمي/مجمس 
 الخدمات المشتركة 

0.5 

1.0 

 2.0  2.0   2.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 4.0 المجموع الجزئي

شيد
الر
كم 

الح
ة و
دار

تطوير  الإ
المخطط 
الييكمي 

.لممدينة  

GO\01 

تطوير 
مخطط 
ىيكمي 
محدث 

GO/U01 20.0 10.0 10.0 0.0 0.0 20.0 0.0 0.0  دائرة
 اليندسة

مكتب استشاري 
 متخصص

تمويل، 
 اشرام

 0.0 بمدية الدوحة  20.0 التطويرية
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ومصادق 
يتلائم مع 
إحتياجات 

.المدينة  

20.0 

تخصيص 
مساحات 
لمحدائق 
العامة 

والمسطحات 
 الخضراء.

GO/U02 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

دائرة  0.25 0.25 0.5
 اليندسة

وزارة الحكم 
 المحمي

تمويل، 
 اشرام

 0.5 بمدية الدوحة  0.5 التطويرية

1.0 

خطط تطوير 
وتدخلات إدارة 

 الكوارث.
GO\02 

تطوير نظام 
داخمي 

للاستجابة 
السريعة 

للاحتياجات 
 والمخاطر.

GO/R01 1.0 
0.25 0.25 0.25 0.25 

0.3 0.35 0.35 
دائرة 
 المجمس البمدي اليندسة

تمويل، 
 0.7 الدفاع المدني 0.3 التطويرية اشرام

1.0 

تشكيل لجان 
حماية 
محمية 

لمتعامل مع 
الحالات 
الطارئة 
دارة  وا 
 الكوارث.

GO/R02 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

0.3 0.35 0.35 
دائرة 
 المجمس البمدي اليندسة

تمويل، 
 0.7 الدفاع المدني 0.3 التطويرية اشرام

1.0 

ورش توعية 
في مجال 
إدارة 

الكوارث 
والأزمات 

GO/R03 1.0 0.25 0.25 0.25 0.25 0.3 0.35 0.35  دائرة
تمويل،  المجمس البمدي اليندسة

 0.7 الدفاع المدني 0.3 التطويرية اشرام
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وتأثيرات 
التغير 
المناخي 
 المحتممة.

1.0 

تدعيم قدرات  
.البمدية  GO\03 

تطوير 
 وتفعيل

القوانين 
 الخاصة

بمؤسسات 
البمدية 

تطوير ل
البناء 

 المؤسسي.

GO/L01 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

0.25 0.5 0.5 
مدير 
 البمدية

المجمس 
البمدي/الحكم 

 المحمي

تمويل، 
 0.75 وزارة الحكم المحمي 0.25 التطويرية اشرام

1.0 

  

تطوير آليات 
وخطة 
لتطوير 
مشاريع 

مدرة لمدخل 
 لمبمدية.

GO/L02 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

مدير  0.5 0.5 0.25
 البمدية

المجمس 
البمدي/الحكم 

 المحمي

تمويل، 
 اشرام

 0.75 وزارة الحكم المحمي 0.25 التطويرية

1.0 

دورة في 
مجال تجنيد 
 الاموال.

GO/L03 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

0.25 0.5 0.5 
مدير 
 البمدية

المجمس 
البمدي/الحكم 

 المحمي

تمويل، 
 0.75 وزارة الحكم المحمي 0.25 التطويرية اشرام

1.0 
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توعية في 
مجال الحكم 
الرشيد 
والادارة 
المالية 
عتماد  وا 
 الموازنات.

GO/L04 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

0.25 0.5 0.5 
مدير 
 البمدية

المجمس 
البمدي/الحكم 

 المحمي

تمويل، 
 0.75 وزارة الحكم المحمي 0.25 التطويرية اشرام

1.0 

تطوير 
المسائمة 
المجتمعية 
عمى الاداء 
 المؤسسي

GO\04 

تطوير نظام 
لممشاركة 
المجتمعة 
في كافة 
انشطة 
وفعاليات 
 البمدية

GO/M01 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

مدير  0.5 0.5 0.25
 البمدية

المجمس 
البمدي/الحكم 

 المحمي

تمويل، 
 0.75 وزارة الحكم المحمي 0.25 التطويرية اشرام

1.0 

 

تفعيل 
وتعزيز عمل 

لجنة 
المساءلة 
 المجتمعية.

GO/M02 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

مدير  0.5 0.5 0.25
 البمدية

المجمس 
البمدي/الحكم 

 المحمي

تمويل، 
 اشرام

 0.25 التطويرية
وزارة الحكم 

المحمي/المجتمع 
 المحمي

0.75 

1.0 

 

تطوير نظام 
لممشاركة 
المجتمعية 
في كافة 
أنشطة 
وفعاليات 
 البمدية.

GO/M03 1.0 

0.25 0.25 0.25 0.25 

مدير  0.5 0.5 0.25
 البمدية

المجمس 
البمدي/الحكم 

 المحمي

تمويل، 
 0.25 التطويرية اشرام

وزارة الحكم 
المحمي/المجتمع 

 المحمي
0.75 

1.0 

 المجموع الجزئي
31.0 12.7

5 
12.7
5 2.75 2.75 22.4 3.3 3.3     23.1

5  7.85 

دولار أمريكي -المجموع الكمي )محتمل + مضمون(   
4,344.6

5 
426.
3 

1,62
7.51 

2,11
1.75 

2,07
9.25 

1,97
3.3 

2,37
1.35 

1,898.
35        

دولار أمريكي -المجموع الكمي )متمناة(   1,898.35           

 2,494.6          6,243.000المجموع الكمي لمخطة التنموية )محتمل + 
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 تقييم القدرة المالية لمييئة المحميةييم 

 الموازنة للأعوام الاربع الماضيةتقديرات 
 

 بالدولارالقيمة  الميزانية

 5,591,916 2019ميزانية 

 6,959,877 2020ميزاينة 

 7,279,545 2021ميزانية 

 7,741,181 2022ميزانية 

 27,572,519 المجموع الكم 

متوسط ميزانية تقديرات 
  (اربع اعوام)

6,893,130 

 

دولار  أمريكي -مضمون+ متمنى(   
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وفق القدرة عمى التنفي  تصنيم المشروعات  

 )مضمونة، محتممة، متمناة( التنمويةتصنيم مشروعات الخطة 

 المكون/ اسم
 المشروع

*وتصنيف رقمو  سنة التنفي  
الثال الثانية الأولى متمنى محتمل مضمون

 ثة
 الرابعة

شق وتأىيل 
كم من  3.5

 الطرق
IS/R01  

      

إعادة  تأىيل 
كم  4.0وتعبيد 

 من الطرق
IS/R02 

       

شتمة  50زراعة 
 IS/R03 ف  الأرصفة

       

صيانة شبكة 
الكيرباء القديمة 

و استبدال 
أقطار الشبكة 

م.250بطول   

IS/U01 

       

توصيل 
الكيرباء 

مناطق التوسع ل
العمران  

IS/U02 

       

بطول  الجديدة
.م250  

استبدال أعمدة 
 خشبية عدد

10.  
IS/U03 

       

تركيب وحدات 
إنارة شوارع من 

 LEDنوع 
IS/U04 

       

توقيع مذكرة 
تفاىم مع شركة 
كيرباء القدس 

لتشجيع 
المجتمع 

المحم  لتركيب 
أنظمة الطاقة 

المتجددة 
 )الشمسية(.

IS/U05 

       

صيانة خطوط 
مياه الشرب 
عدد أمتار 

م.200  

IS/U06 

       

تكممة خطوط 
شبكة المياه 

لمناطق التوسع 
IS/U07 
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الجديدة بطول 
م.400  

انشاء شبكة 
صرف صح  
ف  المناطق 

الغير مشبوكة 
م.400بطول   

IS/U08 

       

تنظيم حممة 
مجتمعية 

تطوعية لحماية 
البيئة والنظافة 

 العامة.

IS/D01 

       

عقد ورش عمل 
لتوعوية 
المجتمع 

المحم  ف  
مجال البيئة 

 والتموث.

IS/D02 

       

عقد ورش عمل 
لتوعية المجتمع 

المحم  ف  
مجال التغير 

 المناخ  وآثاره.

IS/D03 

       

        IS/W01توفير عدد 

كاف  من 
حاويات 
النفايات 

( حاوية.100)  
توفير سيارة 
جمع نفايات 

 جديدة.
IS/W02 

       

عقد دورات 
تدريبية بالشراكة 

مع القطاع 
الخاص تيدف 
الى رفع مستوى 

التمكين 
الاقتصادي 

شيريا. 1عدد   

SO/C01 

       

عقد دورة 
تدريب 

لمخريجين 
تستيدف تنمية 
 ميارات العمل.

SO/C02 

       

عقد دورات 
تدريبية لمشباب 
ف  مجال ريادة 

الأعمال 

SO/C03 
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والميارات 
الشخصية 
 والحياتية.

عقد دورات ف  
مجال إدارة 
المشاريع 

الصغيرة المدرة 
لمدخل 

والاقتصاد 
 الأخضر.

SO/C04 

       

عقد دورات فنية 
مينية 

متخصصة 
حسب 

إحتياجات سوق 
 العمل.

SO/C05 

       

إعداد دراسة 
إحتياجات سوق 

العمل ف  
 الدوحة.

SO/C06 

       

بناء وتشطيب 
مدرسة نموذجية 
متكاممة لجميع 
المراحل لمذكور 

SO/E01 

       

عمى أرض 
 البمدية.

بناء وتشطيب 
مركز صح  

لمطوارئ 
والرعاية 

الصحية الاولية 
بالشراكة مع 
وزارة الصحة 

والقطاع 
 الخاص.

SO/H01 

       

تنظيم حممة 
الوع  لزيادة 

الصح  
بالمراض 
 المزمنة.

SO/H02 

       

توفير الأيام 
الطبية 

لممصابين 
بالامراض 
 المزمنة.

SO/H03 

       

توفير الأدوية 
لمحالات الأكثر 

 فقراً.
SO/H04 
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موائمة المرافق 
العامة 

للاعاقات 
 الحركية.

SO/C01 

       

تأىيل البنية 
التحتية لذوي 

الاعاقة لممراكز 
المجتمعية 

الموجودة لخدمة 
المرأة والطفل 
.وكبار السن  

SO/R01 

       

توفير الدعم 
اللازم لمحالات 

الأكثر قراً 
والفئات 
.الميمشة  

SO/R02 

       

وضع آليات 
شراك  لمتابعة وا 

الشباب ف  
كافة ورشات 

العمل والندوات 
 المجتمعية.

SO/Y01 

       

عقد ورشات 
 SO/Y02توعية بيئية 

       

لمشباب 
والاقتصاد 
 الأخضر.

تطوير شراكات 
مع القطاع 

الخاص 
وتشكيل لجان 

فنية عمى 
اساس الكفاءة 

لتنفيذ 
 الشراكات.

EC\G01 

       

تشكيل مجمس 
إستشاري 

لأعمال البمدية 
لتطوير القطاع 

التجاري 
 والصناع .

EC\G02 

       

تفعيل آليات 
تطبيق القوانين 
والأنظمة ذات 

 العلاقة.

EC\G03 

       

دورة تدريب 
لكادر البمدية 

وأصحاب 
EC\G04 
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المصانع حول 
معايير الأبنية 

الخضراء 
وتدوير 

المخمفات 
السائمة 
 والصمبة.

تطوير مخطط 
ىيكم  محدث 

يتلائم ومصادق 
مع إحتياجات 

.المدينة  

GO/U01 

       

تخصيص 
مساحات 

لمحدائق العامة 
والمسطحات 

 الخضراء.

GO/U02 

       

تطوير نظام 
داخم  

للاستجابة 
السريعة 

للاحتياجات 
 والمخاطر.

GO/R01 

       

        GO/R02تشكيل لجان 

حماية محمية 
لمتعامل مع 
الحالات 

دارة  الطارئة وا 
 الكوارث.

ورش توعية ف  
مجال إدارة 

الكوارث 
والأزمات 

وتأثيرات التغير 
المناخ  
 المحتممة.

GO/R03 

       

تطوير وتفعيل 
القوانين 
الخاصة 

بمؤسسات 
البمدية لتطوير 

البناء 
 المؤسس .

GO/L01 

       

تطوير آليات 
وخطة لتطوير 
مشاريع مدرة 
 لمدخل لمبمدية.

GO/L02 

       

        GO/L03دورة ف  مجال 
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 تجنيد الاموال.
توعية ف  

مجال الحكم 
الرشيد والادارة 
عتماد  المالية وا 

 الموازنات.

GO/L04 

       

تطوير نظام 
لممشاركة 

المجتمعة ف  
كافة انشطة 

 وفعاليات البمدية

GO/M01 

       

تفعيل وتعزيز 
عمل لجنة 
المساءلة 
 المجتمعية.

GO/M02 

       

تطوير نظام 
لممشاركة 

المجتمعية ف  
أنشطة 

وفعاليات 
 البمدية.

GO/M03 

       

 
 

 
 المتابعة والتقييم ةخط

والتقييم الى قياس مدى التقدم ف  تنفيذ الاىداف التنمويـة وتقيـيم مـدى تيدف خطة المتابعة 

المشـاريع المقترحـة عمـى مـدار سـنوات الخطـة، لـذلك فيـ  ترتكــز البـرامج و النجـاح فـ  تنفيـذ 

ـــاس مـــن شـــانيا ان توضـــح الامـــور  ـــة واضـــحة وقابمـــة لمقي ـــى مؤشـــرات تنمويـــة ذات دلال عم

 -التالية:

  وتحقيق اىدافيا من خلال مقارنـة مؤشـرات  لتنمويةامدى الكفاءة ف  تنفيذ الخطة

 القياس وتقييم مدى تحققيا.

  توضــــيح نوعيــــة المؤشــــرات والمصــــادر المقترحــــة والادوات الازمــــة لقيــــاس تحقــــق

 الاىداف خلال مدة تنفيذ الخطة.

   تحديد قيم منشودة لممؤشرات تسعى الخطة الى الوصول الييا واستدراكيا وبالتال

 واحداث التنمية.تحقيق الاىداف 

  تحديـــــد الجيـــــات المســـــؤولة عـــــن تنفيـــــذ الخطـــــة وبالتـــــال  معرفـــــة اوجـــــو القصـــــور

 والمسؤوليات ف  حال عدم تحقيق الاىداف او قيم المؤشرات المقترحة.
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 مصفوفة خطة المتابعة والتقييم

 

مكونات البرنامج/المشاريع  البرنامج
 المنجزة

مة الحالية القي مؤشرات القياس
 لممؤشر

القيمة المنشودة لممؤشر عمى امتداد 
الجية المسئولة عن  أداة القياس مصدر المعمومات سنوات الخطة

 الأولى متابعة قياس المؤشر
2023 

 الثانية
2024 

 الثالثة
2025 

 الرابعة
2026 

 مجال البيئة والبنى التحتية

 والبيئيةتحسين البنية التحتية 
 لمطرق

 كم من الطرق 3.5وتأىيل شق 
 البمدية جيد جيد ضعيم ضعيم ضعيم رضا المواطنين عن مستوى البنية التحتية

لقاءات مع المجتمع 
المحمي ومشاىدات 

 ميدانية
 دائرة اليندسة 

 دائرة اليندسة تقرير من دائرة اليندسة البمدية %5 %5 %0 %0 %10 عدد الطرق التي تحتاج شق وتاىيل
كم من  4.0 وتعبيد تأىيلإعادة  

 الطرق
 دائرة اليندسة تقرير من دائرة اليندسة البمدية %10 %10 %0 %0 %20 عدد الطرق التي بحاجة لتأىيل وتعبيد

 دائرة اليندسة تقرير من دائرة اليندسة البمدية 15 25 0 0 10 عدد الأشتال المزروعة شتمة في الأرصفة 50زراعة 

 لقطاعتحسين البنية التحتية 
 الطاقة والمياه والصرم الصحي

صيانة شبكة الكيرباء القديمة و 
شركة كيرباء محافظة  100 150 0 0 م250 طول شبكة الكيرباء التي تم عمل صيانة ليا .م250استبدال أقطار الشبكة بطول 

 دائرة اليندسة تقرير من دائرة اليندسة القدس

مناطق التوسع توصيل الكيرباء ل

شركة كيرباء محافظة  100 150 0 0 م250 طول خطوط الكيرباء الجديدة .م250بطول  الجديدةالعمراني 
 القدس

 دائرة اليندسة تقرير من دائرة اليندسة

 5 5 0 0 10 عدد اعمدة الكيرباء الجديدة .10 استبدال أعمدة خشبية عدد
شركة كيرباء محافظة 

 دائرة اليندسة تقرير من دائرة اليندسة القدس

تركيب وحدات إنارة شوارع من نوع 
LED 50 50 0 0 100 عدد وحدات إنارة الشوارع الجديدة 

شركة كيرباء محافظة 
 دائرة اليندسة تقرير من دائرة اليندسة القدس

توقيع م كرة تفاىم مع شركة كيرباء 
القدس لتشجيع المجتمع المحمي 
لتركيب أنظمة الطاقة المتجددة 

 )الشمسية(.

شركة كيرباء محافظة  1 0 0 0 0 التفاىم الموقعة عدد م كرات
 القدس

 دائرة اليندسة تقرير من دائرة اليندسة

صيانة خطوط مياه الشرب عدد أمتار 
 م.200

طول خطوط مياه الشرب التي تمت عمييا 
 تقرير من دائرة اليندسة سمطة المياه والمجاري 100 100 0 0 م200 الصيانة

العلاقات دائرة اليندسة / 
 العامة

لمناطق تكممة خطوط شبكة المياه 
 تقرير من دائرة اليندسة سمطة المياه والمجاري 200 200 0 0 م400 طول خطوط مياه الشرب الجديدة م.400التوسع الجديدة بطول 

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة
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مكونات البرنامج/المشاريع  البرنامج
مة الحالية القي مؤشرات القياس المنجزة

 لممؤشر

القيمة المنشودة لممؤشر عمى امتداد 
الجية المسئولة عن  أداة القياس مصدر المعمومات سنوات الخطة

 الأولى متابعة قياس المؤشر
2023 

 الثانية
2024 

 الثالثة
2025 

 الرابعة
2026 

انشاء شبكة صرم صحي في 
المناطق الغير مشبوكة بطول 

 م.400
 تقرير من دائرة اليندسة سمطة المياه والمجاري 200 200 0 0 م400 خطوط الصرم الصحي الجديدةطول 

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

برنامج رفع الوعي المجتمعي في 
 والصحة البيئة

تنظيم حممة مجتمعية تطوعية 
 .لحماية البيئة والنظافة العامة

دائرة اليندسة / العلاقات  تقرير من دائرة اليندسة الدوحةبمدية  0 1 0 0 0 عدد الحملات التطوعية
 العامة

عقد ورش عمل لتوعوية المجتمع 
 المحمي في مجال البيئة والتموث.

عدد ورشات العمل التوعوية في مجال التموث 
دائرة اليندسة / العلاقات  تقرير من دائرة اليندسة بمدية الدوحة 1 1 0 0 0 البيئي

 العامة
ورش عمل لتوعية المجتمع عقد 

المحمي في مجال التغير المناخي 
 وآثاره.

عدد ورشات العمل التوعوية في مجال التغيير 
 المناخي

دائرة اليندسة / العلاقات  تقرير من دائرة اليندسة بمدية الدوحة 1 1 0 0 0
 العامة

برنامج تحسين جمع ومعالجة 
 النفايات الصمبة

توفير عدد كافي من حاويات 
 ( حاوية.100النفايات )

دائرة اليندسة / العلاقات  تقرير من دائرة اليندسة بمدية الدوحة 50 50 0 0 100 عدد حاويات النفايات الجديدة
 العامة

العلاقات  دائرة اليندسة / تقرير من دائرة اليندسة بمدية الدوحة 0 1 0 0 1 توفر سيارة جديدة لجمع النفايات توفير سيارة جمع نفايات جديدة.
 العامة

 مجال تنمية الاقتصاد المحمي

دعم مقومات القطاع الصناعي 
 والتجاري

تطوير شراكات مع القطاع الخاص 
وتشكيل لجان فنية عمى اساس 

 الكفاءة لتنفي  الشراكات.

عدد الشراكات مع القطاع الخاص ووجود المجنة 
 بمدية الدوحة 1 1 0 0 0 الفنية لتنفي  الشراكات.

من دائرة العلاقات تقرير 
 العامة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

تشكيل مجمس إستشاري لأعمال 
البمدية لتطوير القطاع التجاري 

 والصناعي.
تقرير من دائرة العلاقات  بمدية الدوحة 1 0 0 0 0 وجود المجمس الاستشاري لاعمال البمدية.

 العامة
دائرة اليندسة / العلاقات 

 العامة

آليات تطبيق القوانين  تفعيل
 بمدية الدوحة 3 0 0 0 0 عدد الاليات والقوانين والانظمة المفعمة والأنظمة  ات العلاقة.

تقرير من دائرة العلاقات 
 العامة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

دورة تدريب لكادر البمدية وأصحاب 
المصانع حول معايير الأبنية 

السائمة الخضراء وتدوير المخمفات 
 والصمبة.

عدد دورات تدريب كادر البمدية وأصحاب 
 المصانع. 

تقرير من دائرة العلاقات  بمدية الدوحة 2 0 0 0 0
 العامة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

 مجال التنمية الاجتماعية
دائرة اليندسة / العلاقات تقرير من دائرة العلاقات  بمدية الدوحة 0 1 0 0 0عدد الدورات التدريبية بالشراكة مع القطاع عقد دورات تدريبية بالشراكة مع التمكين الاقتصادي تطوير 
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مكونات البرنامج/المشاريع  البرنامج
مة الحالية القي مؤشرات القياس المنجزة

 لممؤشر

القيمة المنشودة لممؤشر عمى امتداد 
الجية المسئولة عن  أداة القياس مصدر المعمومات سنوات الخطة

 الأولى متابعة قياس المؤشر
2023 

 الثانية
2024 

 الثالثة
2025 

 الرابعة
2026 

القطاع الخاص تيدم الى رفع  .لمخريجين
 1مستوى التمكين الاقتصادي عدد 

 شيريا.

 العامة العامة الخاص.

عقد دورة تدريب لمخريجين تستيدم 
 تنمية ميارات العمل.

الدورة التدريبية لمخريجين الخاصة عقد 
 بتنمية الميارات.

تقرير من دائرة العلاقات  بمدية الدوحة 1 1 0 0 0
 العامة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

عقد دورات تدريبية لمشباب في مجال 
ريادة الأعمال والميارات الشخصية 

 والحياتية.

عدد الدورات التدريبية لمشباب في مجال 
 الريادة.

تقرير من دائرة العلاقات  بمدية الدوحة 1 2 0 0 0
 العامة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

عقد دورات في مجال إدارة المشاريع 
الصغيرة المدرة لمدخل والاقتصاد 

 الأخضر.

عدد دورات إدارة المشاريع الصغيرة المدرة 
 بمدية الدوحة 2 1 0 0 0 لمدخل.

دائرة تقرير مشترك من 
العلاقات العامة ودائرة 

 اليندسة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

عقد دورات فنية مينية متخصصة 
 بمدية الدوحة 2 1 0 0 0 عدد الدورات الفنية المينية المتخصصة. حسب إحتياجات سوق العمل

تقرير مشترك من دائرة 
العلاقات العامة ودائرة 

 اليندسة

العلاقات دائرة اليندسة / 
 العامة

دراسة إحتياجات سوق العمل في 
 بمدية الدوحة 0 1 0 0 0 وجود دراسة إحتياجات سوق العمل. الدوحة.

تقرير مشترك من دائرة 
العلاقات العامة ودائرة 

 اليندسة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

تعزيز القدرة الاستيعابية لممرافق 
 التعميمية في المدينة

وتشطيب مدرسة نمو جية بناء 
متكاممة لجميع المراحل لم كور عمى 

 أرض البمدية
 بمدية الدوحة 0 0 0 0 0 وجود مدرسة نمو جية متكاممة لم كور.

تقرير مشترك من دائرة 
العلاقات العامة ودائرة 

 اليندسة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

تطوير خدمات الرعاية الصحية 
 .الاساسية

بناء وتشطيب مركز صحي لمطوارئ 
بالشراكة مع والرعاية الصحية الاولية 

 وزارة الصحة والقطاع الخاص.

وجود المركز الصحي لمطوارئ والرعاية 
 الصحية الأولية.

 بمدية الدوحة 0 0 0 0 0
تقرير مشترك من دائرة 
العلاقات العامة ودائرة 

 اليندسة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

تنظيم حممة لزيادة الوعي الصحي 
 بمدية الدوحة 0 1 0 0 0 عدد الحملات المنف ة لرفع الوعي. بالمراض المزمنة.

تقرير مشترك من دائرة 
العلاقات العامة ودائرة 

 اليندسة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

توفير الأيام الطبية لممصابين 
 بمدية الدوحة 2 3 0 0 0 المنف ة.عدد الأيام الطبية  بالامراض المزمنة.

تقرير مشترك من دائرة 
العلاقات العامة ودائرة 

 اليندسة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة
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مكونات البرنامج/المشاريع  البرنامج
مة الحالية القي مؤشرات القياس المنجزة

 لممؤشر

القيمة المنشودة لممؤشر عمى امتداد 
الجية المسئولة عن  أداة القياس مصدر المعمومات سنوات الخطة

 الأولى متابعة قياس المؤشر
2023 

 الثانية
2024 

 الثالثة
2025 

 الرابعة
2026 

 بمدية الدوحة 5 3 0 0 0 عدد الأشخاص المستفيدين من الادوية. توفير الأدوية لمحالات الأكثر فقراً.
تقرير مشترك من دائرة 
العلاقات العامة ودائرة 

 اليندسة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

موائمة المرافق العامة للاعاقات 
 الحركية.

نسبة المرافق الموائمة ل وي الاعاقة 
 الحركية.

 بمدية الدوحة 2 1 0 0 20%
تقرير مشترك من دائرة 
العلاقات العامة ودائرة 

 اليندسة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

المجتمعية  برنامج تطوير المرافق
 ودعم الفئات الميمشة

تأىيل البنية التحتية ل وي الاعاقة 
لممراكز المجتمعية الموجودة لخدمة 

 .المرأة والطفل وكبار السن

نسبة المراكز المجتمعية التي تم تأىيميا 
 ل وي الاعاقة

 بمدية الدوحة 2 1 0 0 20%
تقرير مشترك من دائرة 
العلاقات العامة ودائرة 

 اليندسة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

توفير الدعم اللازم لمحالات الأكثر قراً 
 بمدية الدوحة 3 1 0 0 0 عدد المستفيدين من الفئات الأكثر فقراً. والفئات الميمشة.

تقرير مشترك من دائرة 
العلاقات العامة ودائرة 

 اليندسة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

 الشباب برنامج تطوير مشاركة

شراك الشباب  وضع آليات لمتابعة وا 
في كافة ورشات العمل والندوات 

 المجتمعية.

عدد اليات المتابعة لاشراك الشباب في كافة 
 ورشات العمل.

 بمدية الدوحة 5 1 0 0 0
تقرير مشترك من دائرة 
العلاقات العامة ودائرة 

 اليندسة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

توعية بيئية لمشباب عقد ورشات 
 بمدية الدوحة 4 1 0 0 0 عدد ورشات العمل التوعوية البيئية لمشاب. والاقتصاد الأخضر.

تقرير مشترك من دائرة 
العلاقات العامة ودائرة 

 اليندسة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

 مجال الإدارة والحكم الرشيد

 .تطوير المخطط الييكمي لممدينة

تطوير مخطط ىيكمي محدث 
يتلائم مع إحتياجات ومصادق 

 .المدينة
 بمدية الدوحة 1 0 0 0 0 وجود المخطط الييكمي المحدث والمصادق.

تقرير مشترك من دائرة 
العلاقات العامة ودائرة 

 اليندسة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

تخصيص مساحات لمحدائق العامة 
 والمسطحات الخضراء.

المساحات الخضراء المخصصة نسبة 
 لمعامة.

 بمدية الدوحة 2 10% 0 0 20%
تقرير مشترك من دائرة 
العلاقات العامة ودائرة 

 اليندسة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

خطط وتدخلات إدارة تطوير 
 الكوارث.

تطوير نظام داخمي للاستجابة 
 بمدية الدوحة 0 1 0 0 0 للاستجابة السريعة.وجود النظام الداخمي  .السريعة للاحتياجات والمخاطر

تقرير مشترك من دائرة 
العلاقات العامة ودائرة 

 اليندسة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

تشكيل لجان حماية محمية لمتعامل 
دارة الكوارث.  بمدية الدوحة 0 1 0 0 0عدد لجان الحماية المحمية الخاصة  مع الحالات الطارئة وا 

تقرير مشترك من دائرة 
العلاقات العامة ودائرة 

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة
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مكونات البرنامج/المشاريع  البرنامج
مة الحالية القي مؤشرات القياس المنجزة

 لممؤشر

القيمة المنشودة لممؤشر عمى امتداد 
الجية المسئولة عن  أداة القياس مصدر المعمومات سنوات الخطة

 الأولى متابعة قياس المؤشر
2023 

 الثانية
2024 

 الثالثة
2025 

 الرابعة
2026 

 اليندسة بالطوارئ والأزمات.
ورش توعية في مجال إدارة الكوارث 
والأزمات وتأثيرات التغير المناخي 

 المحتممة.
 بمدية الدوحة 2 2 0 0 0 عدد ورش العمل في مجال إدارة الكوارث 

تقرير مشترك من دائرة 
العلاقات العامة ودائرة 

 اليندسة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

 تدعيم قدرات  البمدية.

 تطوير وتفعيل القوانين الخاصة
تطوير البناء بمؤسسة البمدية ل

 .المؤسسي

نسبة القوانين المطورة الخاصة بمؤسسة 
 البمدية 

 بمدية الدوحة 5% 5% 0 0 10%
تقرير مشترك من دائرة 

العامة ودائرة العلاقات 
 اليندسة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

تطوير آليات وخطة لتطوير مشاريع 
 بمدية الدوحة 1 2 0 0 0 وجود خطة لتطوير المشاريع المدرة لمدخل مدرة لمدخل لمبمدية.

تقرير مشترك من دائرة 
العلاقات العامة ودائرة 

 اليندسة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

 دورة في مجال تجنيد الاموال.
عدد حملات التوعية في مجال الحكم الرشيد 

 والادارة المالية. 

 بمدية الدوحة 0 1 0 0 0
تقرير مشترك من دائرة 
العلاقات العامة ودائرة 

 اليندسة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

توعية في مجال الحكم الرشيد 
عتماد   الموازنات.والادارة المالية وا 

 بمدية الدوحة 0 1 0 0 0
تقرير مشترك من دائرة 
العلاقات العامة ودائرة 

 اليندسة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

تطوير المسائمة المجتمعية عمى 
 الاداء المؤسسي

تطوير نظام لممشاركة المجتمعة في 
 .كافة انشطة وفعاليات البمدية

كافة  وجود نظام لممشاركة المجتمعية في
 الانشطة.

 بمدية الدوحة 0 1 0 0 0
تقرير مشترك من دائرة 
العلاقات العامة ودائرة 

 اليندسة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

تفعيل وتعزيز عمل لجنة المساءلة 
 بمدية الدوحة 0 1 0 0 0 وجود لجنة مساءلة مجتمعية مفعمة. المجتمعية.

تقرير مشترك من دائرة 
العامة ودائرة العلاقات 

 اليندسة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة

تطوير نظام لممشاركة المجتمعية في 
 بمدية الدوحة 1 0 0 0 0 وجود نظام لممشاركة المجتمعية متطور  كافة أنشطة وفعاليات البمدية.

تقرير مشترك من دائرة 
العلاقات العامة ودائرة 

 اليندسة

دائرة اليندسة / العلاقات 
 العامة



 

 والمرفقات الملاحق
 .لمبمدةالتقرير التشخيص   -
 .المقترحةوصاف المشاريع أ -
 التنموي. لجان التخطيط بأسماءقائمة  -
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  ((MDLF صندوق تطوير واقراض الهيئات المحمية
 برنامج تطوير البمديات

ستشارات و للإ A2Zوبالتعاون مع شركة 
 ستشاراتللإ  Road Wiseشركة

 

 الإطار التنموي الاستراتٌجً المحلً

والقضاٌا التنموٌة الاهداف ومصفوفة الرؤٌا  

 

 
 

 مدينة الدوحة
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 :لمدوحة التنموية ةالرؤي
 

 

 

 

 الناتجة عن التقرير التشخيصي القضايا التنموية الرئيسية

ممثمي  أصحاب ولجنة المجالات التنموية ولجان المحمي المجتمع ممثمي بيا خرج التي الرئيسية التنموية القضايا أىم القسم ىذا يعرض
 : التالي النحو عمى الاولى العمل ورشة خلال مخرجاتيا عرض تم والتي المتتالية العمل اجتماعات خلال من العلاقة أصحاب

 
 قائمة القضايا التنموية   

 مجال البيئة والبنى التحتية -أولا

  .المتجددةوقمة الاعتماد عمى الطاقة القدرة الكيربائية لمشبكة ضعف  .1  الطاقة والاتصالات

ضعف البنية التحتية لمعظم شبكة الطرق الداخمية وحاجتيا لمتوسعة  .2 الطرق والمواصلات
 ولممساحات الخضراء.ل والتأىي

 وضعف أنظمة الحصاد المائي.قدم شبكة المياه  .3 المياه والصرف الصحي وتصريف مياه الأمطار
 .البمدة منازل لجميع الصحي الصرف خدمة تغطية عدم .4

والصحة العامة قمة الوعي المجتمعي والثقافة السمبية تجاه قضايا البيئة  .5 العامة والبيئةالصحة 
 وأثار التغير المناخي

وتدوير  كفاءة وفعالية نظام جمع ومعالجة النفايات الصمبة محدودية .6 والنفايات الصمبة 
 المخمفات العضوية المنزلية.

 مجال تنمية الاقتصاد المحمي -ثانيا

قمة فرص التدريب والتمكين الاقتصادي لمخريجين بما يعزز من خبراتيم  .7 والتوظيف لالعم
 وكفائتيم.

الانتشار العشوائي للانشطة الصناعية ضمن الاحياء السكنية في البمدة  .8 التجارة والخدمات المساندة
 .لمجوانب البيئية والتموثوضعف مراعاتيا 

والتجاري من خلال زيادة  الصناعيالحاجة الى تدعيم مقدرة القطاع  .9
 .القطاع الخاصما بين البمدية و اقامة شراكات فرص 

" منتمين ومؤسسات فاعمة مواطنين، مدينة تجارية ومنظمة " 



3 
 

 قائمة القضايا التنموية   

 مجال التنمية الاجتماعية ثالثا:

التحتية في  نية موائمة البومحدودية  عدم كفاية المرافق التعميمية .11 التعميم
  الطمبة من ذوي الإعاقة حتياجاتلإالمدارس 

توفر خدمات  ومحدودية الأساسيةخدمات الرعاية الصحية  كفاية عدم .11 الصحة
 لممصابين بالأمراض المزمنة  والدعم الرعاية

التي تمثل الجانب  البرامجالمجتمعية ونقص في ضعف مشاركة الشباب  .12 الثقافة والتراث و  والشباب والرياضة
 الرياضي والثقافي والبيئي

بالمرأة والطفل  المتعمقة الخضراء والمساحاتالعامة مرافق التوفر  نقص .13 المبكرة وكبار السنالمرأة والطفولة 
 المدينة ومحدودية فرص الدعم لمفئات الاكثر تيميشا.في  السنوكبار 

 .الاعاقة لذويعدم توفر المرافق والخدمات والبرامج المخصصة  .14 الأشخاص ذوي الإعاقة 

 مجال الإدارة والحكم الرشيد رابعاً:

الييكمي الحالي لممدينة لإحتياجات السكان  عدم ملائمة المخطط .15 التخطيط والتنظيم 
 .ومحدودية الوعي بمعايير الأبنية الخضراء

دارة الكوارث تواجو التي مخاطر الحتياجات و الإضعف التخطيط المتعمق بتقييم  .16 الأمن وا 
 بما فييا الكوارث الطبيعية وأثار التغير المناخيالدوحة 

نظمة والسياسات والميارات لدى بعض العاممين في الأ عدم كفاءة  .17 المحميةإدارة وحوكمة المؤسسات وخاصة الييئة 
 البمدية ونقص الموارد والامكانات المتاحة لمييئة المحمية.

ضعف مشاركة المجتمع المدني في التقييم والرقابة عمى الأداء   .18
 المؤسسي
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 )كمخرج لورشة العمل الاولى(القضاٌا التنموٌة حسب الأولوٌات: 

العمل عمى ترتيب ىذه تم اختيار أىم الأولويات التنموية لممجتمع المحمي حيث تم ورشة العمل الأولى بناءا عمى مخرجات 
 :القضايا حسب الأولوية وتم التوصل إلى القضايا ذات الأولوية وجاءت كما يمي

 الأولوية وفق التنموية القضية  رقم
 .الوعي بمعايير الأبنية الخضراء ومحدوديةالسكان  لإحتياجاتملائمة المخطط الييكمي الحالي  عدم  .1

الطمبة من ذوي  حتياجاتلإالتحتية في المدارس   نيةعدم كفاية المرافق التعميمية ومحدودية موائمة الب  .2
 .الإعاقة

 .الخضراء ولممساحات لضعف البنية التحتية لمعظم شبكة الطرق الداخمية وحاجتيا لمتوسعة والتأىي  .3

 .المنزلية العضوية المخمفات وتدوير كفاءة وفعالية نظام جمع ومعالجة النفايات الصمبة محدودية  .4

فييا الكوارث الطبيعية  بما الدوحة تواجو التي مخاطرالو  حتياجاتالإالتخطيط المتعمق بتقييم  ضعف  .5
 .المناخي التغير وأثار

 والامكانات الموارد ونقص البمدية في العاممين بعض لدى والميارات والسياسات نظمةالأكفاءة  عدم  .6
 .المحمية لمييئة المتاحة

 .والبيئيالتي تمثل الجانب الرياضي والثقافي  البرامجونقص في  المجتمعيةضعف مشاركة الشباب   .7

 .المؤسسي الأداء عمى والرقابة التقييم في المدني المجتمع مشاركة ضعف  .8

الانتشار العشوائي للأنشطة الصناعية  الصناعي والتجاري والحد من الحاجة الى تدعيم مقدرة القطاع  .9
 وضعف مراعاتيا لمصحة لمجوانب البيئية

 .الاعاقة لذويتوفر المرافق والخدمات والبرامج المخصصة  عدم  .11

لممصابين  الرعاية والدعمتوفر خدمات  ةمحدوديو الأساسية خدمات الرعاية الصحية  عدم كفاية  .11
  .بالأمراض المزمنة

  .المناخي التغير ثارأو والصحة العامة قمة الوعي المجتمعي والثقافة السمبية تجاه قضايا البيئة   .12

 فرص ومحدودية السن وكباربالمرأة والطفل الخضراء المتعمقة  والمساحات العامةمرافق التوفر  نقص  .13
 .تيميشاً  كثرالأ لمفئات الدعم

 .ائتيمفوك خبراتيم من يعزز بما لمخريجين الاقتصادي والتمكين التدريب فرص قمة  .14

ضعف خدمات البنى التحتية الأساسية ) ضعف القدرة الكيربائية لمشبكة وقمة الاعتماد عمى الطاقة   .15
المتجددة، قدم شبكة المياه وضعف أنظمة الحصاد المائي، عدم تغطية خدمة الصرف الصحي لجميع 

 منازل البمدة(.
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 الإطار التنموي: مصفوفة
والتي تشمل تحديد المكونات الرئيسية لكل والأىداف التنموية والبرامج المقترحة ذات الاولوية القضايا الاساسية وتتضمن 
 :التاليعمى النحو برنامج، 

 

  البنية التحتية مجال 

 قطاع الطرق والمواصلات 
التنمويةالبرامج  الأهداف التنموية القضية الرقم  المكونات الرئيسية لكل برنامج 
1 .    ضعععععف البنيععععة التحتيععععة

لمعظعععععم شعععععبكة الطعععععرق 
الداخميععععععععععععععة وحاجتيععععععععععععععا 
 للمتوسععععععععععععععععة والتأىيععععععععععععععع

 .الخضراء ولممساحات

  تطععععععععععععوير مسععععععععععععتوى
البنيعععععععععععععععة التحتيعععععععععععععععة 

فععععي  الطععععرقلشععععبكة 
 البمدة

  تحسععععععععين برنععععععععامج
البنيعععععععععععة التحتيععععععععععععة 

  لمطرق والبيئية

 كم من  3.5 وتعبيد شق
  .الطرق

  وتعبيععععععععد تأىيععععععععل إعععععععععادة
 كم من الطرق 4.1

 في شتمة(  51)  زراعة 
 الارصفة

 

 الطاقة والاتصالات  قطاع:  المجال
 المكونات الرئيسية لكل برنامج البرامج التنموية الأهداف التنموية القضية الرقم
2   ضععععف خعععدمات البنععععى

التحتيععععععععععة الأساسععععععععععية ) 
ضععععععععععععععععععععععععف القعععععععععععععععععععععععدرة 
الكيربائيععة لمشععبكة وقمععة 
الاعتمععععاد عمععععى الطاقععععة 

قعععععدم شعععععبكة المتجعععععددة، 
وضعععف أنظمععة  الميععاه 

الحصعععاد المعععائي، ععععدم 
تغطيعععة خدمعععة الصعععرف 
الصعععحي لجميعععع منعععازل 

 البمدة(.

 القعععععععععععععععععععدرة  زيعععععععععععععععععععادة
يصعععالالكيربائيعععة   وا 

الشععععععععععبكة لمنععععععععععاطق 
 لمشبكةالتوسعة 

 الميعععاه شعععبكة تأىيعععل 
خعععععععععععدمات  تعععععععععععوفيرو 

 الصععععععحي الصععععععرف
 لمناطق التوسعة

 

  برنععععععععععععععععععععععععععععععامج
قطاع تحسين 

البنيعة التحتيعة 
، الطاقععععععععععععععععععععععة)

، الميعععععععععععععععععععععععععععععععاه
الصععععععععععععععععععععععععرف 

  (الصحي

 شعععععععععععبكة الكيربعععععععععععاء  صعععععععععععيانة
اقطعععععععععار  اسعععععععععتبدالو القديمعععععععععة 
 .م251بطول  الشبكة 

 منععععععاطق ل الكيربععععععاء توصععععععيل
 التوسعععععععع العمرانعععععععي الجديعععععععدة

 .م251بطول 
  ععععدد خشعععبية اسعععتبدال أعمعععدة

11 
 خطعععوط ميعععاه الشعععرب صعععيانة 

 .م211عدد أمتار 
 كممععععة خطععععوط شععععبكة الميععععاه ت

 الجديعععععععععدة التوسعععععععععع لمنععععععععاطق
 .م411بطول 

 شعععبكة صعععرف صعععحي  انشعععاء
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بطعععول  الجديعععدةفعععي المنعععاطق 
 م.411

 مذكرة تفعاىم معع شعركة  توقيع
كيربععععععععععاء القععععععععععدس لتشععععععععععجيع 

 لتركيعععععععبالمحمعععععععي  المجتمعععععععع
الطاقعععععععععة المتجعععععععععددة  أنظمعععععععععة

 (الشمسية)
 

 

 قطاع الصحة العامة والبيئة 
 المكونات الرئيسية لكل برنامج البرامج التنموية الأهداف التنموية القضية الرقم

   قمععععة الععععوعي المجتمعععععي
والثقافعععععة السعععععمبية تجعععععاه 
قضعععايا البيئعععة والصعععحة 
العامعععععععة وأثعععععععار التغيعععععععر 

 .المناخي

 العععععععععععععععوعي تعزيعععععععععععععععز 
 تجععععععععععاه المجتمعععععععععععي
 البيئعععععععععععععععععة قضععععععععععععععععايا
 .العامة والصحة

 رفععععععععععععععععع  برنععععععععععععععععامج
العععوعي المجتمععععي 

 البيئععععععععععععععععععععة فععععععععععععععععععععي
 العامة والصحة

 مجتمعيعععععة حممعععععة تنظعععععيم 
 البيئعععععة لحمايعععععة تطوعيعععععة
 العامة والنظافة

 ورش عمععل توعويععة  عقععد
 الصععععععععععحة مجععععععععععال فععععععععععي
 ورشععة ععدد بواقععع العامعة

 .شير كل
 لتوعيععةورش عمععل  عقععد 

المجتمععععععع المحمععععععي فععععععي 
 مجال البيئة والتموث

 لتوعيععةورش عمععل  عقععد 
المجتمععععععع المحمععععععي فععععععي 
مجععععال التغيععععر المنععععاخي 

 واثاره
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 قطاع النفايات الصمبة  

 المكونات الرئيسية لكل برنامج البرامج التنموية الأهداف التنموية القضية الرقم
  كفاءة وفعاليعة  محدودية

نظععععععام جمععععععع ومعالجععععععة 
النفايععععععععععععععععات الصعععععععععععععععععمبة 

 المخمفععععععععععععععات وتععععععععععععععدوير
 .المنزلية العضوية

 

 نظعععام جمعععع  تطعععوير
ومعالجععععععة النفايععععععات 
الصعععععععععععمبة وتعععععععععععدوير 
المخمفععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععات 

 العضوية.

 تحسععععععععين برنععععععععامج 
جمعععععععع ومعالجعععععععة و 

 النفايات الصمبة.

 ر عععععدد كععععافي معععععن يتععععوف
حاويعععععععععععععععععات النفايعععععععععععععععععات 

 حاوية( 111)
 جمعععععععععععع  ةسعععععععععععيار  تعععععععععععوفير

 .جديدةالنفايات 
 التمععععوث مشععععكمة معالجععععة 

تععععععععراكم النفايععععععععات فععععععععي و 
 البمدة.

 
 

 

 مجال التنمية الاجتماعية

 التعميم قطاع:  المجال
 المكونات الرئيسية لكل برنامج البرامج التنموية الأهداف التنموية القضية الرقم
1   عععععععععدم كفايععععععععة المرافععععععععق

التعميميعععععععععة ومحدوديعععععععععة 
موائمعععة البنيعععة  التحتيعععة 
فععععععععععععععععععععععععي المععععععععععععععععععععععععدارس 
لإحتياجععات الطمبععة مععن 

 ذوي الإعاقة 

  زيععععادة عععععدد الغععععرف
الصعععععفية وموائمتيععععععا 
لعععععذوي الإحتياجعععععات 

 الخاصة

  تعزيعععععععععععز برنعععععععععععامج
القعععدرة الاسعععتيعابية 
  لممرافق التعميمية

 التشبيك مع وزارة التربية 
  إعععععععععععععععداد المخططععععععععععععععات

 اليندسية اللازمة
  بنعععععاء وتشعععععطيب مدرسعععععة

متكاممععة لجميععع المراحععل 
لمعععععععععععععذكور عمعععععععععععععى أرض 
البمديععععععععععة فععععععععععي حععععععععععوض 

 صابات
 

 

 الصحة قطاع:  المجال
التنمويةالبرامج  الأهداف التنموية القضية الرقم  المكونات الرئيسية لكل برنامج 
2  خعععععععدمات  كفايعععععععة ععععععععدم مسععععععععععععععتوى تعزيععععععععععععععز   برنععععععععععععععععععععععععععععععامج صععحي مركععز وتشععطيب بنععاء 
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الرعايععععععععععععععععة الصععععععععععععععععحية 
 ومحدوديععععععععة الأساسععععععععية

 الرعايععععةتععععوفر خععععدمات 
لممصععععععععععععععابين  والععععععععععععععدعم

 بالأمراض المزمنة 

 الرعايععععععععععة خععععععععععدمات
 .الاساسية الصحية

 

 تطعععععععععععععععععععععععععععععععوير
خعععععععععععععععععععععععععععدمات 
الرعايعععععععععععععععععععععععععععععة 
 الصعععععععععععععععععععععععحية

 الاساسية 

 الصعععععحية والرعايعععععة لمطعععععوارئ
 وزارة مععععععع بالشععععععراكة الاوليععععععة
 .الخاص والقطاع الصحة

 العععععععععععععععععدعم  تعععععععععععععععععوفير
والخعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععدمات 
لممصعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععابين 
 بالامراض المزمنة 

 العععععوعي لزيعععععادة حممعععععة تنظعععععيم 
 المزمنة بالامراض الصحي

 الايعععععععععععععععام الطبيعععععععععععععععة  تعععععععععععععععوفير
 لممصابين بالامراض المزمنة 

 الادويععععععععععة لمحععععععععععالات  تععععععععععوفير
  فقراالاكثر 

 

 

 ذوي الإعاقة الأشخاص من:  المجال
 المكونات الرئيسية لكل برنامج البرامج التنموية الأهداف التنموية القضية الرقم
1  تععععععععوفر المرافععععععععق  عععععععععدم

والخعععععععععععدمات والبعععععععععععرامج 
 لعععععععععععععذويالمخصصعععععععععععععة 

 .الاعاقة

 مرافعععععععععععععععععق تعععععععععععععععععوفير 
 وبععععععععرامج وخععععععععدمات

 لعععععععذوي متخصصعععععععة
 .الاعاقة

  برنعععامج دععععم ذوي
 الإعاقة

 البنيعععععععة التحتيعععععععة  تأىيعععععععل
 المجتمعيععععععععععععععةلممراكععععععععععععععز 

لعععععععععععععععععععذوي   الموجعععععععععععععععععععودة
 .الاعاقة

 لتنميعععععععععععععععةدورات  عقعععععععععععععععد 
 المينيعععععععععععععععععة الميعععععععععععععععععارات

 تسععععععتيدف متخصصععععععةال
 .(2) عدد الاعاقة ذوي

 العامععععة المرافععععق موائمععععة 
 الحركية للاعاقات

 بيانععععات قاعععععدة تحضععععير 
 ذوي الاشعععععععخاص حعععععععول
 واحتياجاتيم الاعاقة
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 المرأة والطفولة قطاع:  المجال

 المكونات الرئيسية لكل برنامج البرامج التنموية الأهداف التنموية القضية الرقم
1 .   مرافعععععععق التعععععععوفر  نقععععععص

 والمسععععععععععععاحات العامعععععععععععة
الخضعععععععععععععراء المتعمقعععععععععععععة 

 وكبععععاربععععالمرأة والطفععععل 
 فععرص ومحدوديععة السععن
 الأكثعععععر لمفئعععععات العععععدعم
 .تيميشاً 

 المرافععععععععععععععق تععععععععععععععوفير 
 بععععععععععالمراة الخاصععععععععععة
 وكبععععععععععععععار والطفعععععععععععععل

 .السن
 لمفئععات الععدعم زيععادة 

 .تيميشاً  الاكثر

 تطعععععععععوير  برنعععععععععامج
المجتمعية  المرافق
 الفئعععععععععععععات ودعععععععععععععم
  الميمشة

 التحتيعععععععة البنيعععععععة تأىيعععععععل 
 لممراكعععععز الاعاقعععععة لعععععذوي

 الموجععععععععععودة المجتمعيععععععععععة
 والطفععععععل المععععععرأة لخدمععععععة
 .السن وكبار

 العععععععععلازم  العععععععععدعم تعععععععععوفير
الاكثعععععععر فقعععععععراً  لمحعععععععالات
 .الميمشةوالفئات 

 والرياضةالشباب  قطاع:  المجال

 المكونات الرئيسية لكل برنامج البرامج التنموية الأهداف التنموية القضية الرقم
1   ضعععععععععععععععععععف مشععععععععععععععععععاركة

 فععععععي القضععععععايا الشععععععباب
المجتمعيعععععععععععععة ونقعععععععععععععص 

 تمثعععععععععلالتععععععععي  البععععععععرامج
الجانععععععععععععععب الرياضععععععععععععععي 

 .والبيئيوالثقافي 

 مشععععععععععععععاركة زيععععععععععععععادة 
 الحيعععاة فعععي الشعععباب
 العامة

 البععععععععععععععرامج تععععععععععععععوفير 
 والثقافيعععععة الرياضعععععية

 .والبيئية
 

 تطعععععععععوير برنعععععععععامج 
 الشباب مشاركة

 لمتابععععععععة آليعععععععات وضععععععع 
شععععععععراك  فععععععععي الشععععععععباب وا 
 العمععععععععل ورشععععععععات كافععععععععة

 .المجتمعية والندوات
 التحتيعععععععة البنيعععععععة تأىيعععععععل 

 الرياضععععععععععععععععية لممرافععععععععععععععععق
 فعععععي الموجععععودة والثقافيععععة
 .الدوحة

  ورش توعيععععععععععععععععة بيئيععععععععععععععععة
لمشععععععععععععععباب والاقتصععععععععععععععاد 

 الأخضر
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 الاقتصاديةمجال التنمية 

 العمل والتوظيف قطاع:  المجال
 المكونات الرئيسية لكل برنامج البرامج التنموية الأهداف التنموية القضية الرقم
1   تععععععععدريب القمععععععععة فععععععععرص

والتمكعععععععين الاقتصعععععععادي 
مخععععععريجين بمععععععا يعععععععزز ل

 من خبراتيم وكقائتيم

  زيعععععادة ععععععدد فعععععرص
التععععععدريب والتمكععععععين 
الاقتصعععععععععععععععععععععععععععععععععععععادي 

 لمخريجين.

  التمكعععععععين برنعععععععامج
الاقتصعععععععععععععععععععععععععععععععادي 

 لمخريجين 

  عقععععععععععععد دورات تدريبيععععععععععععة
بالشعععععععراكة معععععععع القطعععععععاع 
الخاص تيعدف العى رفعع 
مسععععععععععععععععععععتوى التمكععععععععععععععععععععين 
 1الاقتصععععععععععععادي عععععععععععععدد 

 شيريا.
 دورة تععععععععععععععععععدريب  عقععععععععععععععععععد

لمخععععععععععععريجين تسععععععععععععتيدف 
  العملتنمية ميارات 

 تدريبيععععععععععععة دورات عقععععععععععععد 
 ريعادة مجعال فعي لمشعباب

 والميعععععععععععععارات الاعمععععععععععععال
 والحياتية الشخصية

 مجععععال فععععي دورات عقععععد 
 الصعععغيرة المشعععاريع إدارة
 والاقتصععاد لمعدخل المعدرة

 الأخضر
 دورات فنيعععة مينيعععة  عقعععد

متخصصععععععععععععععة حسعععععععععععععععب 
 احتياجات سوق العمل 

  اعععداد دراسععة إحتياجععات
حاجععععععععة سععععععععوق ب تتعمععععععععق

 العمل في الدوحة
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 التجارة والخدمات المساندة:  المجال

 المكونات الرئيسية لكل برنامج البرامج التنموية الأهداف التنموية القضية الرقم
1   الحاجععععععععة الععععععععى تععععععععدعيم

 القطعععععععععععععععععععععععاعمقعععععععععععععععععععععععدرة 
والتجعععععععععاري الصعععععععععناعي 
الانتشعععععععار  والحعععععععد معععععععن

العشعععععععععععوائي للأنشعععععععععععطة 
الصععععععععععناعية وضعععععععععععف 
مراعاتيعععععععععععععا لمجوانعععععععععععععب 

  البيئية

 الشعععععععععراكات تعزيعععععععععز 
 والقطعاع البمدية بين

 .الخاص

  دعععععععععععععععم برنععععععععععععععامج
القطععععععاع  مقومععععععات

الصعععععععععععععععععععععععععععععععععععععناعي 
 والتجاري

 

 مععععععععع شععععععععراكات تطععععععععوير 
وتشعكيل  الخاص القطاع

لجععان فنيعععة عمعععى أسعععاس 
 لتنفيعععععععععععععععععععععععذالكفعععععععععععععععععععععععاءة )

 ( الشراكات
  تشكيل مجمعس إستشعاري

لاعمعععال البمديعععة لتطعععوير 
القطعععععععععععععععععععاع التجعععععععععععععععععععاري 

 والصناعي 
 قسعععععععم او وحععععععععدة  انشعععععععاء

 لمتنمية الاقتصادية 
 الانتشعععار معععن الحعععد 

 للأنشعععطة العشعععوائي
 ضعععععععمن الصعععععععناعية

 .السكنية الاحياء

 تطبيععععععععق آليععععععععات تفعيععععععععل 
 ذات والأنظمعععععة القعععععوانين
 .العلاقة

 لكععععععععععععادر   تععععععععععععدريب دورة
البمديعععععععععععععععععة وأصعععععععععععععععععحاب 
المصععععانع حععععول معععععايير 

 تعدويرالأبنية الخضراء و 
 السععععععععععععععععائمة المخمفععععععععععععععععات

 والصمبة
 

 دارة والحكم الرشيدمجال الإتشكيل مجمس إستشاري و 

 التخطيط والتنظيم  قطاع:  المجال

التنمويةالبرامج  الأهداف التنموية القضية الرقم  المكونات الرئيسية لكل برنامج 
1  المخطععععط ملائمععععة ععععدم 

 الحععععععععععععععععععالي الييكمععععععععععععععععععي
 السععععععععععكان لإحتياجععععععععععات
الععععععععععععععوعي  ومحدوديععععععععععععععة

بمععععععععععععععععععععايير الأبنيعععععععععععععععععععة 

 العمععععععععععل  سععععععععععتكمالإ
 تطعععععععععععععععععوير عمعععععععععععععععععى

 عمععععععععععى مصععععععععععادقةال
 ييكمعععععععيال مخطععععععطال
 لممدينة جديدال

 تطعععععععععوير  برنعععععععععامج
المخطعععط الييكمعععي 

 لممدينة

  تطععععوير مخطععععط ىيكمععععي
 يعتلاءم ومصادقمحدث 

 المدينة. احتياجاتمع 
 مسععععععععععاحات  تخصععععععععععيص

لمحعععععععععععععععععععععدائق العامعععععععععععععععععععععة 
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 الخضراء والمسطحات الخضراء

 

دارة الكوارث قطاع:  المجال  الأمن وا 

 المكونات الرئيسية لكل برنامج البرامج التنموية الأهداف التنموية القضية الرقم
1   ضععععععععععععععععف التخطعععععععععععععععيط

المتعمعععععععععععععععععععععق بتقيعععععععععععععععععععععيم 
الإحتياجعععات والمخعععاطر 

الدوحععة بمععا التعي تواجععو 
فييععا الكععوارث الطبيعيععة 

 .وأثار التغير المناخي

 جوانعععععععععععععب تطعععععععععععععوير 
 المرتبطععععة التخطعععيط
 المخععععععععععاطربتقيععععععععععيم 

دارة  .الكزارث وا 

  تطعععععععععويربرنعععععععععامج 
 وتعععععدخلات خطعععععط
  ارثو الك إدارة

 عمععععععععععلنظععععععععععام  طععععععععععويرت 
 للاسععععععععععععععععتجابةداخمععععععععععععععععي 
 للاحتياجعععععععععات السعععععععععريعة
 .والمخاطر

 لجعععععععان حمايععععععععة  تشعععععععكيل
معععععععععع  لمتعامعععععععععلمحميعععععععععة 
الطارئععععة وادارة  الحععععالات
 الكوارث 

 مجععععال فععععيتوعيععععة  ورش 
 والأزمعععات الكعععوارث إدارة

 التغيععععععععععععععععععععروتععععععععععععععععععععاثيرات 
 المحتممة المناخي

 

 المؤسسات المحمية  قطاع:  المجال

 المكونات الرئيسية لكل برنامج البرامج التنموية الأهداف التنموية القضية الرقم
1  الأنظمععععععة كفععععععاءة عععععععدم 

 والميعععععارات والسياسعععععات
 الععععععاممين بععععععض لعععععدى
 ونقعععععععععص البمديعععععععععة فعععععععععي

 والامكانعععععععععععات المعععععععععععوارد
 .المحمية لمييئة المتاحة

 الأنظمععععععععععة طععععععععععويرت 
 المؤسسعععععععي والبنعععععععاء
 .لمبمدية

 القعععععععععععععدرات تعزيعععععععععععععز 
 .لمبمدية المالية

 تعععععععععععدعيم برنعععععععععععامج 
 البمدية قدرات

 القعععوانين وتفعيعععل تطعععوير 
 البنعععاء بتطعععوير الخاصعععة
 .المؤسسي

 خطعععععععةو  آليعععععععات تطعععععععوير 
 مععععععدرة مشععععععاريعلتطععععععوير 

 .لمدخل
 مجعععععععععال فعععععععععيفعععععععععي  دورة 

 الأموال تجنيد
 الحكععمفععي مجععال  توعيععة 
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2  مشععععععععععععععععععاركة ضعععععععععععععععععععف 
 فععععععي المععععععدني المجتمععععععع
 عمععععععى والرقابععععععة التقيععععععيم
 .المؤسسي الأداء

 مشععععععععععععاركة تعزيععععععععععععز 
 في المدني المجتمع
 عمى والرقابة التقييم
 .المؤسسي الاداء

  تطعععععععععويربرنعععععععععامج 
  المسعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععاءلة
المجتمعيععععععة عمععععععى 
 الاداء المؤسسي. 

 عمععععععععل وتعزيععععععععز يععععععععلتفع 
 المسععععععععععععععععععععععاءلة لجنععععععععععععععععععععععة
 .المجتمعية

 لممشععععاركة نظععععام تطععععوير 
 كافعععععععععة فعععععععععي المجتمععععععععععة
 وفعاليععععععععععععععععععات انشععععععععععععععععععطة

 .البمدية
 تواصعععععل صعععععفحة إنشعععععاء 

 تفعيععععععععععععععععععلل الكترونععععععععععععععععععي
 ونشععععر الرقمععععي الاعععععلام

 وفعاليععععععععععععععات الأنشععععععععععععععطة
 في المدينة المؤسسات

 


